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Modulo 3:

Em acao

() Qual é o valor agregado da CTr?

Especialistas em cooperacao triangular
identificaram diferentes formas nas quais os
projetos neste tipo de cooperagao agregam valor
e contribuem para uma maior eficacia:

Geram apropriacao e confianca de todos os
parceiros envolvidos, e podem contribuir para
estabelecer relagcdes que vao além da cooperacao
para o desenvolvimento;

Promovem a complementariedade entre
mecanismos de cooperagao para o desenvolvimento
e fazem bom uso de experiéncia ou acesso a

tecnologia, e aumentam a coordenacao; 1 PARCERIAS
PELAS METAS

Fomentam o compartilhamento do conhecimento
e a aprendizagem conjunta, aproveitando
semelhancas entre os contextos nacionais e

proporcionando flexibilidade para se adaptar a
circunstancias que mudam com o tempo;

Contribuem para criar conjuntamente solugoes
inovadoras e flexiveis;

Incrementam volume, alcance e sustentabilidade
mobilizando os recursos em espécie, o
financiamento e outras contribui¢cdes dos parceiros.
Também se integram facilmente em projetos
maiores;

Contribuem para os ODS serem atingidos.

Kit de herramientas para la

cooperacion triangular

O valor agregado da cooperacao triangular depende dos
temas de cada projeto: ha contribuicoes para multiplas
ODS que sao registradas por diferentes fontes. Assim, o
Fundo Regional sempre documenta as ODS para as quais
contribuem os projetos que apdia, e a SEGIB desenvolveu
uma orientacdo metodoldgica para registra-las.

La Cooperacion Sur-Sur (CSS) y Triangular y su alineacion a los

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): UNA METODOLOGIA

Além disso, uma contribuicdo especial é gerada ODS a SDG
17, Parcerias para alcangar os objetivos.

(D Condicbes para iniciar um
projeto de CTr

A experiéncia em projetos de CTr tem gerado licdes
aprendidas sobre condicGes favoraveis para iniciar um
projeto de CTr:

« O parceiro solicitante deve explicitar seu interesse
no assunto (demanda). Eles devem ter a capacidade
de liderar o processo (propriedade) e de integrar a
transferéncia. A area tematica do projeto deve estar
relacionada com as prioridades de sua estratégia
nacional de desenvolvimento.

« O parceiro principal deve ter a capacidade de
disponibilizar a assisténcia técnica. Isto implica ter
0s especialistas e também os recursos para cumprir
seu papel.

« O parceiro facilitador deve ter tanto a capacidade
financeira quanto gerencial para acompanhar
0 projeto, e idealmente também ser capaz de
complementar sua contribuicao financeira com sua
propria assisténcia técnica.

E necessario, ainda, o apoio das respectivas

embaixadas, das agéncias de cooperacao ou
entidades e instituicoes responsaveis (ministérios de
relagdes internacionais, ministérios de planejamento)
para formalizar a colaboracao.

@ Outros critérios para iniciar um projeto

Segundo os mecanismos de CTr utilizados, cada doador
pode exigir requisitos adicionais a serem cumpridos.
Todos eles sao regidos por um sentido:

« Requisitos politicos

Exemplo: paises que fomentam a cooperacao;

» Requisitos quanto a valores
Exemplo: considerar aspectos de género;

» Requisitos de experiéncia que favorecem o
sucesso de um projeto de CTr.

(D Cooperacdo entre miiltiplos
atores e diversidade

Os projetos de cooperagao triangular em geral se
caracterizam pela complexidade quanto aos atores
envolvidos. Conforme mencionado nas defini¢oes de
cooperacgao triangular, os parceiros podem ser paises ou
organizacoes multilaterais e que, em conjunto, cumprem
os trés papéis (solicitante, principal, facilitador). Os
PN diversos conhecimentos e contribui¢oes de cada um

em torno de um mesmo objetivo dao a cooperacao

triangular versatilidade e eficacia. Amodalidade integra

cada vez mais atores distintos:

Governos e suas instituicoes setoriais
Iniciativas alinhadas com prioridades de desenvolvimento
Fonte de expertise no setor e capacidade de negociacao

Capacidade de multiplicar e inserir as capacidades no Estado

Acesso ao orcamento da nagao

Organizagoes internacionais, bancos de
desenvolvimento, organiza¢oes multilaterais

Facilitar iniciativas através de financiamento, treinamento,
sistemas de gestao e tecnologia, assim como outras formas
de apoio

Organizacgoes da sociedade civil:

fundacoes, ONGs

Espaco para escutar as populacoes marginalizadas
e vulneraveis

Capacidade de analise, revisao, aplicacdo e acompanhamento

Conexao com as partes interessadas em geral

Setor privado: empresas e suas associagoes

Exigéncia de eficiéncia e eficacia das atividades
conjuntas (sob a forma de resultados financeiros
concretos para as empresas)

Fonte de criatividade e inovagao
Complementagao dos fundos com recursos

financeiros proprios

Ciéncia e comunidade académica: universidades,
laboratorios de ideias (think tanks)

Pesquisa e inspiracao de novas solucoes

Desenvolvimento de capacidades e formacao

Filantropia privada
Provisao de recursos financeiros adicionais

Teste das inovacgoes

Mainstreaming
triangular co-operation (pag. 62)

(g) Ejemplos multiactor

® Quais sdo os custos de transacdo?

A cooperacao internacional também é medida por
sua efetividade, isto é, pela relacdo entre os custos
incorridos para prestar a cooperagao e os mpactos
e beneficios produzidos. Os custos de transacao da
cooperagao podem ser definidos como:

“0s custos necessarios para poder realizar uma
transacao de ajuda ao desenvolvimento, mas que
nao agregam nada ao valor desta transacao”.

Evaluating the Transaction Costs

(_) of Implementing the Paris Declaration

@ Por que se considera que a
cooperacdo triangular tem altos
custos de transacdao?

Os criticos da cooperacao triangular indicam

que sua efetividade é reduzida e seus custos de
transacdao aumentam devido a dificuldade de
coordenar os multiplos atores e definir os papéis
em relacdo a escala relativamente pequena dos
projetos. Citam que grande parte dos reduzidos
fundos de cooperacao triangular seria utilizada em
aspectos administrativos, de gestao e coordenacao,
e que isso nao agrega valor ao projeto.

Triangular Co-operation

O and Aid Effectiveness

Aqueles que promovem a cooperagao triangular
argumentam que o financiamento da coordenacao
é parte intrinseca do fomento da colaboracdo e
das sinergias. O processo inicial de formulacgao e
negociacao, as missdes, o monitoramento: tudo
isso ndo sO é necessario como também é parte
integral do projeto e contribui significativamente
para se conhecer mais, para aproximar posicoes,
para um melhor trabalho entre os parceiros e para
um melhor resultado. Além disso, de acordo com
eles, a cooperacgao triangular gera um grande valor
agregado adicional e os parceiros inovam ao se
adaptarem as condicOes do pais receptor.

Os atores envolvidos na CTr manifestam que os
conhecimentos gerados e compartilhados, assim
como os resultados e as relagdes geradas, valem
mais que os custos envolvidos.

Enabling effective
(_) triangular co-operation

Dispelling the myths
() of triangular co-operation

Atualmente, o planejamento e a medi¢ao do valor
agregado ja sdo considerados no esquema inicial
de muitos projetos de CTr. Medicoes posteriores
indicam que, efetivamente, em muitos casos estes
efeitos de valor agregado foram conseguidos.

El valor anadido de la

() cooperacion triangular
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