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ABC
Agencia Brasileña de Cooperación

Brazilian Cooperation Agency

APC

Agencia Presidencial de Cooperación Internacional de 
Colombia

Presidential Agency for International Cooperation of 
Colombia
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Agencia Peruana de Cooperación Internacional

Peruvian Agency for International Cooperation
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Agencia Argentina de Cooperación Internacional y 
Asistencia Humanitaria

Argentine Agency for International Cooperation and 
Humanitarian Assistance
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Agencia Chilena de Cooperación Internacional para el 
Desarrollo

Chilean Agency of International Cooperation for 
Development

AMEXCID

Agencia Mexicana de Cooperación Internacional para 
el Desarrollo

Mexican Agency for International Development Coo-
peration

AUCI
Agencia Uruguaya de Cooperación Internacional

Uruguayan Agency for International Cooperation

BMZ

Ministerio Federal Alemán de Cooperación Económica 
y Desarrollo

Bundesministerium für wirtschaftliche Zusammenar-
beit 

German Federal German Ministry for Economic Coo-
peration and Development

DC
Cooperación al Desarrollo

Development Cooperation 

CEPAL

Comisión Económica para América Latina y el Caribe

Economic Commission for Latin America and the 
Carribean

UE
Unión Europea

European Union

GIZ
Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenar-
beit (GIZ) GmbH

GPI

Global Partnership Initiative for Effective Triangular 
Cooperation

Iniciativa de Alianza Global para una Cooperación 
Triangular Eficaz

ABREVIACIONES

IDOS
Instituto Alemán de Desarrollo y Sostenibilidad

German Institute of Development and Sustainability 

FIDA
Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola

International Fund for Agricultural Development

BIsD
Banco Islámico de Desarrollo

Islamic Development Bank

ALC
América Latina y el Caribe

Latin America and the Caribbean

MENA
Medio Oriente y Norte de África

Middle East and North Africa

MICs
Países de renta media

Middle Income Countries

AOD
Ayuda Oficial al Desarrollo

Official Development Assistance

OCDE

Organización para la Cooperación y el Desarrollo 
Económico

Organisation for Economic Cooperation and Develo-
pment

PIFCSS

Programa Iberoamericano para el Fortalecimiento de 
la Cooperación Sur-Sur 

Ibero-American Programme for Strengthening Sou-
th-South Cooperation

ODS
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Sustainable Development Goals 

SEGIB
Secretaría General Iberoamericana

Ibero-American General Secretariat

PYMES
Pequeñas y Medianas Empresas

Small and Medium-sized Enterprises

CSS
Cooperación Sur-Sur

South-South Cooperation

CTr
Cooperación Triangular

Triangular Cooperation

UNOSSC

Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperación 
Sur-Sur

United Nations Office for South-South Cooperation
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La rápida evolución de las circunstancias y prácticas de la coope-

ración internacional se enfrenta actualmente a nuevos retos con 

el impacto causado por la pandemia covId-19 y la guerra rusa en 

Ucrania. Las crisis mundiales interconectadas exigen un replantea-

miento de las alianzas y soluciones innovadoras. Es necesario pro-

mover procesos de aprendizaje integradores y globales mediante 

un profundo intercambio de experiencias y de diálogo entre diver-

sas perspectivas utilizando diferentes herramientas. Como parte 

integral de la arquitectura del desarrollo, la cooperación triangu-

lar (ctr) es una herramienta flexible para crear y ampliar alianzas 

internacionales fomentando el diálogo entre múltiples actores de 

varios sectores y regiones del mundo. La ctr reúne la cooperación 

Norte-Sur y Sur-Sur y llena el vacío existente entre la Ayuda Oficial 

al Desarrollo (aod) y la Cooperación Sur-Sur (css). Al trabajar juntos 

para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ods) mundia-

les, reforzar las alianzas en el sentido del ods 17 y abordar los retos 

sociales, económicos y medioambientales de forma inclusiva, la 

cooperación triangular es una herramienta poderosa y eficaz que 

contribuye a la Agenda 2030.

El Ministerio Federal Alemán de Cooperación Económica y Desa-

rrollo (bmZ) promueve la cooperación triangular desde 2011 a través 

del “Fondo Regional para la Cooperación Triangular con socios 

de América Latina y el Caribe”, implementado por la Deutsche 

Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ). Las alianzas 

existentes y el compromiso de los países socios de América Latina 

y el Caribe (alc) han permitido la realización de seis conferencias 

regionales hasta el momento, contribuyendo de manera importan-

te al fortalecimiento del diálogo político para el desarrollo soste-

nible en la región. Las conferencias se establecen como espacios 

fundamentales para el intercambio, ofreciendo una plataforma a las 

partes interesadas de alc y también a los socios de otras regiones.  

INTRODUCCIÓN

1. introducción

1.
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La primera conferencia regional, “Perspectivas de la Cooperación Triangular en América Lati-

na: Nuevas dinámicas y acciones en un mundo de actores emergentes”, se celebró en Bogotá, 

co-organizada con la Agencia Presidencial de Cooperación Internacional (apc) Colombia, en 

2012; la segunda, “Perspectivas de la Cooperación Triangular en América Latina: El Impacto de 

la Cooperación Triangular”, en Ciudad de México, co-organizado con la Agencia Mexicana de 

Cooperación Internacional para el Desarrollo (amexcId) México, en 2013; la tercera, “Perspecti-

vas de la Cooperación Triangular en América Latina y el Caribe: Incorporación de Actores No 

Estatales y Gestión de la Cooperación Triangular”, celebrada en Santiago de Chile y co-orga-

nizado con la Agencia Chilena de Cooperación Internacional para el Desarrollo (aGcId), Chile, 

2015; la cuarta, “Perspectivas de la Cooperación Triangular en América Latina y el Caribe: El Rol 

de la Cooperación Triangular en la Implementación de la Agenda 2030 - Potenciales y Desa-

fíos”, celebrada en Lima y coorganizada con la Agencia Peruana de Cooperación Internacional 

(apcI), Perú, 2017; y la quinta, “Perspectivas de la Cooperación Triangular en América Latina y el 

Caribe”, celebrada en línea en 2020 y coorganizada con el Ministerio de Relaciones Exteriores, 

Comercio Internacional y Culto, Argentina.

Perspectivas de la 

Cooperación Triangular 

en América Latina: Nuevas 

dinámicas y acciones en 

un mundo de actores 

emergentes

Perspectivas de la 

Cooperación Triangular 

en América Latina: El 

Impacto de la Cooperación 

Triangular

Perspectivas de la 

Cooperación Triangular en 

América Latina y el Caribe: 

Incorporación de Actores 

No Estatales y Gestión de la 

Cooperación Triangular

2012

BOGOTÁ, COLOMBIA

2013

CIUDAD DE MÉXICO, MÉXICO

2015

SANTIAGO DE CHILE, CHILE
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La sexta conferencia regional, “Cooperación Triangular 2022: (Re)pensar alianzas”, se asentó sobre 

procesos anteriores en un evento híbrido. La combinación del formato virtual con el evento presencial 

en Berlín permitió la inclusión de una amplia audiencia de diferentes sectores y regiones del mundo, al 

tiempo que garantizó el intercambio personal entre los participantes en un contexto covId-19.

La conferencia puso en relieve que, ante el cambiante panorama internacional, existen dos necesida-

des cruciales:

1. encontrar soluciones dinámicas y holísticas a los retos sociales y económicos y 

2. transformar la cooperación internacional para afrontarlos. 

Al superar las antiguas formas de pensar, la ctr ofrece las bases para ampliar las alianzas globales e 

inclusivas, así como contribuir al aprendizaje mutuo mediante el intercambio de experiencias y nuevas 

ideas entre varios socios.

Perspectivas de la 

Cooperación Triangular 

en América Latina y 

el Caribe: El Rol de la 

Cooperación Triangular en 

la Implementación de la 

Agenda 2030 - Potenciales 

y Desafíos

Perspectivas de la 

Cooperación Triangular en 

América Latina y el Caribe

2017

LIMA, PERÚ

2020

ARGENTINA (EN LÍNEA)

2022

BERLÍN, ALEMANIA (HÍBRIDO)

Cooperación Triangular 

2022: (Re)pensar alianzas

1. introducción
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La vI Conferencia Regional tuvo como objetivo principal el pro-

mover y repensar la Cooperación Triangular en alc, haciendo un 

balance de las alianzas y colaboraciones pasadas en el contexto 

actual, considerando la experiencia colectiva de la pandemia del 

covId-19 y el impacto global de la guerra de Rusia contra Ucrania. 

Se hizo hincapié en:  

1. presentar soluciones e innovaciones de éxito basadas en las 

lecciones aprendidas de ctr junto con los socios

2. identificar los retos actuales y futuros de la ctr,

3. destacar las contribuciones de la ctr a la lucha contra la pande-

mia covId-19 y debatir estrategias futuras

4. facilitar el diálogo político entre las diversas partes interesadas. 

Para desarrollar estos temas basándose en experiencias concretas y 

mejores prácticas. La siguiente pregunta orientadora dirigió el diálogo:

¿Cómo podemos contribuir de forma colecti-
va a afrontar exitosamente los retos actuales 
mediante la cooperación triangular?

LA VI
CONFERENCIA2.

Participantes del grupo de trabajo sobre 

ctr y su contribución a la cohesión social.

2.1
Enfoque de 

diálogo
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En total, más de 200 participantes de más de 30 países, la mayoría 

de América Latina y el Caribe, participaron activamente en el even-

to tanto en línea como in situ en Berlín. A ellos se unieron actores 

de Oriente Medio, los continentes africano y asiático, así como de 

Europa. Entre los participantes se encontraban representantes de 

alto nivel de organizaciones internacionales, agencias de coopera-

ción, ministerios de asuntos exteriores, gobiernos locales, orga-

nizaciones de la sociedad civil, el sector privado, universidades, 

entre otros. La flexibilidad de la ejecución híbrida de la conferencia 

permitió la integración de distintos ámbitos, incluidas perspectivas 

de diversos sectores como salud, medio ambiente, tecnología, go-

bernanza, gestión de la trc, género y relaciones internacionales.

Dada la amplia gama de temas tratados en la vI Conferencia Regio-

nal y la necesidad de profundizar en aspectos individuales de la ctr, 

se utilizaron diversos métodos: una mezcla de keynotes, paneles 

de expertos/as, así como debates estratégicos mediante talleres 

interactivos en ambos días del evento. El énfasis en los formatos 

interactivos del evento creó diálogos animados que reflejan abier-

tamente los logros y oportunidades de mejora de la ctr hasta la fe-

cha y sugieren formas de profundizar en su impacto. En este mar-

co, representantes de los sectores público y privado, la sociedad 

civil, profesionales de la cooperación para el desarrollo, el mundo 

académico y otros, muchos de los cuales asistieron a conferencias 

anteriores, pasaron el primer día haciendo balance y analizando 

los éxitos y retos de la coope-

ración para el desarrollo a la 

luz de las nuevas crisis interco-

nectadas en alc y en el mundo. 

El segundo día se centró en la 

posible evolución de las alianzas 

triangulares en el futuro. Toda 

la conferencia tuvo un formato 

bilingüe, acompañado tanto por 

las dos moderadoras como por 

la traducción simultánea entre 

inglés y español.

Participantes del fIda y de la GIZ.

2.2
Participantes

2.3
Metodología 
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Durante los 10 debates estratégicos, que se dividieron en tres talleres 

en línea y dos presenciales por día de conferencia, los/as partici-

pantes de la conferencia discutieron, en pequeños grupos de 10-25 

personas, diferentes temas focales de las alianzas triangulares en 

alc y más allá. Los debates estratégicos proporcionaron un espacio 

para el desarrollo de nuevas ideas y permitieron un replanteamiento 

colectivo de enfoques anteriores de la ctr. Los temas tratados en el 

primer día de conferencia fueron:

• La contribución de la ctr a la cohesión social;

• Recuperación postpandemia y salud: el alcance de la ctr;

• Equidad de género, diversidad e inclusión social en la ctr: de la 

teoría a la acción;

• Protección del medio ambiente y cambio climático: aportacio-

nes de la ctr; y

• Lograr la transformación energética a través de aprendizajes 

comunes. 

El segundo día de la conferencia, los talleres se centraron en:

• ctr interregional: experiencias y buenas prácticas 

• Datos sobre ctr: su generación y utilización en la gestión política

• Alianzas multi-actor y diversidad de socios

• Sostenibilidad y scaling-up de conocimiento a través de la ctr

• La ctr y el fortalecimiento del diálogo político con los países 

socios.

Además del evento presencial en Berlín, se creó una plataforma 

digital con varios espacios virtuales para organizar actividades, 

debates entre pares y oportuni-

dades de establecer contactos 

para los/as participantes que 

no pudieran asistir in situ. La 

plataforma en línea constaba de 

varios recursos: perfiles de par-

ticipantes y opciones de chat; 

una página informativa con 

datos logísticos; un resumen de 

los/as ponentes; y un programa 

descriptivo que guiaba a los/

as participantes a lo largo de la 

conferencia.

Sabina Frederic, Presidenta de la acIah en 

el panel de debate del primer día.
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La sesión de bienvenida ofreció una visión general de las lecciones 

aprendidas, las experiencias y los avances realizados hasta la fecha 

en alianzas triangulares en alc y más allá, situándolas en el contexto 

actual de la cooperación internacional. A partir de los objetivos for-

mulados para la conferencia, se debatieron soluciones en el marco 

de la ctr, a través de un intercambio de ideas interdisciplinarias e 

interregionales.

Volker Oel, Director General para América Latina y el Cari-

be, Ministerio Federal Alemán de Cooperación Económica y 

Desarrollo (bmz)

«La cooperación triangular es el tesoro de la caja 
de herramientas de la cooperación al desarrollo»

En su discurso de apertura, el Sr. Oel hizo hincapié en que, median-

te la creación de soluciones innovadoras, la ctr puede satisfacer 

la necesidad de enfoques dinámicos e interdisciplinarios para los 

retos sociales y económicos actuales en alc. La adopción de me-

didas específicas en el contexto 

de nuevos conflictos, especial-

mente como consecuencia de 

la pandemia del covId-19 y de la 

guerra de Rusia contra Ucrania, 

exige superar viejos esquemas 

de pensamiento. La coopera-

ción triangular puede contribuir 

a nuevos enfoques fomentando 

la expansión de alianzas glo-

bales e inclusivas a la vez que 

contribuye al aprendizaje mutuo 

mediante el intercambio de ex-

periencias y conocimientos. 

DESARROLLO DE
LA VI CONFERENCIA3.

Volker Oel, Director General para Améri-

ca Latina y el Caribe (bmZ).

3.1
(Re)pensar 

alianzas a través 
de la Cooperación 
Triangular: marco 

y visión de la 
conferencia regional
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Según Oel, en la región de alc, la modalidad ya está estable-

cida y puede demostrar grandes éxitos, pero como próximo 

paso, su alcance debe ampliarse a otras regiones. Desde la 

última conferencia regional en octubre de 2020, el marco de 

ctr del bmZ se ha estabilizado mediante: 

1. la publicación de un nuevo documento de posición del 

bmZ sobre ctr en 2022 que proporciona una base sólida 

para la Cooperación Alemana al Desarrollo;

2. la introducción de un marcador para la programación 

de la política de desarrollo en 2022, que puede utilizarse 

para hacer un seguimiento del grado en que el bmZ ha 

implementado proyectos de ctr;

3. el aumento presupuestario del Fondo Regional para la 

ctr con socios de alc de 9 millones de euros hasta 2025, 

lo que constituye una base sólida para seguir fomentan-

do la ctr;

4. la ampliación a otras regiones, mediante el estableci-

miento de un fondo para la ctr con socios asiáticos; y 

5. el acuerdo y la puesta en marcha de nuevas formas de 

financiación combinada con la ue, Colombia y Brasil, que 

facilita la movilización de recursos adicionales y hace 

hincapié en la lucha contra la pandemia del covId-19 y la 

reducción de las desigualdades sociales en la región.

En este contexto, las acciones de desarrollo del bmZ se centran 

en apoyar a las economías de alc en una recuperación sostenible 

de la pandemia de covId-19 y en iniciar la diversificación para la 

resiliencia climática y la creación de empleos. La reducción de las 

desigualdades estructurales dentro de y entre los países, así como 

el refuerzo de la igualdad de género son objetivos importantes para 

permitir la realización de los derechos humanos y garantizar la par-

ticipación igualitaria de todas las personas en la vida social, política 

y económica.
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Joseluis Samaniego, Jefe de Unidad de Desarrollo Sosteni-

ble y Asentamientos Humanos, cepal

«La respuesta a una crisis provocada por otros 
factores que no son los habituales en América 
Latina y el Caribe nos obliga a cambiar 
nuestras actuaciones, diversificar nuestras 
políticas y añadir la gestión de las reservas 
financieras para orientar la inversión y reducir 
los riesgos financieros.»

La primera ponencia de Joseluis Samaniego subrayó que el impac-

to global sobre el crecimiento económico debido a la pandemia 

del covId-19 en los últimos años se vio amplificado significativa-

mente por la guerra de Rusia en Ucrania y tuvo un gran impacto 

sobre la tasa de crecimiento en alc. Actualmente, la región se 

encuentra en una senda de bajo crecimiento. El enorme aumento 

de los precios de los alimentos y los productos básicos, la de-

pendencia de los mercados en las importaciones de energía y las 

bajas tasas de inversión de las entidades privadas y públicas de la 

región siguen inhibiendo el crecimiento económico y modifican-

do la situación geopolítica de alc. Esto tiene múltiples impactos 

sociales y económicos, como un fuerte aumento del desempleo, 

especialmente entre las mujeres, el cierre de muchas empresas y 

un aumento de la inseguridad alimentaria, que es particularmente 

evidente en el Caribe. 

«Siete años después 
de la Agenda 2030 y 
treinta años después 
de la Cumbre de Río, 
el acuerdo sobre desa-
rrollo sostenible no se 
refleja realmente en las 
opciones de nuestros 
gobiernos a la hora de 
actuar en una crisis.»

3.2
Keynote: 

“Recuperación 
postpandemia en 
América Latina y 

el Caribe a través 
de la cooperación 

multilateral”

La plataforma virtual de la conferencia.

3. desarrollo de la vi conferencia
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El restablecimiento del gasto financiero a través de la pandemia no 

provocó ningún cambio estructural en alc, sino que continuó con las 

estructuras prepandémicas existentes. Las medidas medioambienta-

les apenas se han aplicado en la región, y el gasto verde sólo repre-

senta una fracción del gasto total en recuperación económica. Para 

una transición verde en la región, el uso de los recursos disponibles 

debe ir acompañado de la creación de condiciones que preparen 

a toda la región para dicho cambio. La ponencia destacó que las 

alianzas triangulares, debido a su arquitectura adaptable y estratégi-

ca, ofrecen numerosas ventajas para apoyar la implementación de la 

Agenda 2030 y una transición hacia economías más verdes.

Enrique O’Farrill, Director Ejecutivo, Agencia Chilena de 

Cooperación Internacional para el Desarrollo (agcid)

«La trc es una contribución al sueño de la 
integración regional.»

La ponencia se centró en las especificidades y retos de la ctr como 

mecanismo complementario de la cd. Enrique O’Farrill destacó 

cómo las asociaciones triangulares, por su flexibilidad y carácter 

integrador, permiten nuevas formas de cooperación adaptadas a 

las necesidades y retos de los socios de desarrollo.

Las formas tradicionales de financiación del desarrollo, como los 

préstamos, no suelen responder a las necesidades de los países socios 

de alc. En su lugar, se necesitan 

urgentemente recursos técnicos, 

públicos y digitales en la re-

gión. La ctr se caracteriza por su 

adaptabilidad, ya que los actores 

pueden cambiar sus posiciones 

dentro de la asociación inde-

pendientemente de sus ingresos 

y dependencias económicas. 

Como instrumento multilateral, 

las asociaciones triangulares res-

ponden así a las necesidades de 

los países de forma complemen-

taria al apoyo financiero.

3.3
Keynote: “La 
Cooperación 

Triangular en la 
coyuntura global 
actual: fomentar 

alianzas sostenibles”

El equipo bilingüe de moderadoras, 

Mara Holzenthal y Katharina Lobeck.
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Basada en debates inclusivos y horizontales, la ctr ayuda a com-

partir ideas, experiencias, capacidades y buenas prácticas entre di-

ferentes países y establece iniciativas y formatos que se centran en 

las necesidades de las sociedades y fomentan la confianza mutua 

entre socios de diferentes países y regiones. De este modo, pro-

mueve la formación de alianzas entre diversos actores a distintos 

niveles, por ejemplo, organizaciones multilaterales, pero también 

otros socios de desarrollo, adaptadas a las necesidades específicas. 

Como complemento a las formas tradicionales de cooperación 

con los gobiernos centrales, las asociaciones triangulares con ins-

tituciones descentralizadas pueden hacer avanzar el desarrollo en 

la región, promoviendo un enfoque en temas transversales como el 

género y la protección del clima.

Para alcanzar los objetivos de desarrollo de los países, la flexibilidad 

y la orientación a la demanda de las alianzas triangulares revisten 

una importancia fundamental al implicar una estrecha cooperación 

basada en el intercambio intensivo y la creación de confianza entre 

los socios. En este sentido, los actores tienen la responsabilidad de 

mantener y promover el intercambio continuo de conocimientos 

y experiencias dentro de la modalidad. Además, para la realización 

de la Agenda 2030, la ampliación de la cooperación con los prm es 

fundamental, ya que representan la mayor parte de las personas 

que viven en la pobreza en todo el mundo. 

Volker Oel (bmz), Enrique O’Farrill (agcid), Emb. Christine 

Nkulikiyinka (ceo, Rwanda Cooperation), Diana Montero 

Melis (Jefa de Unidad Adjunto para América del Sur y Opera-

ciones Regionales I en la Dirección General de Asociaciones 

Internacionales de la Comisión Europea), Sabina Frederic 

(Presidenta de la Agencia Argentina de Cooperación Inter-

nacional y Asistencia Humanitaria - Cascos Blancos, aciah)

El panel hizo un balance de los objetivos, resultados y perspectivas 

actuales de la cooperación triangular en alc y a nivel global desde 

diversas perspectivas internacionales. Durante el panel, expertos/

as de alto nivel de diversas regiones y organizaciones de Europa, 

América Latina y África debatieron sobre los nuevos retos, como el 

cambio climático y las crisis sociales y económicas superpuestas. 

En este contexto, los/as panelistas se centraron en la medida en 

que la ctr es una herramienta eficaz para abordar estos retos.

3.4
Panel: “Panorama 

global de 
Cooperación 

Triangular 2022: 
resultados, 

objetivos, 
perspectivas”
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Coincidieron en que el impacto de la pandemia de covId-19 exige 

que la ctr encuentre respuestas específicas y adaptadas al contex-

to. Sabina Frederic subrayó que hay que prestar aún más atención 

al sector de salud, aumentando la producción de vacunas, mejo-

rando los servicios de primeros auxilios y garantizando el acceso 

universal a las vacunas. Al mismo tiempo, hay que iniciar una trans-

formación verde, lo que requiere la aplicación de medidas concre-

tas para promover las energías renovables, trabajando más intensa-

mente en el desarrollo de sistemas energéticos y en la producción 

de hidrógeno verde. La creación de estructuras de reciclaje debe 

ampliarse en toda la región de alc y abordarse mediante una mayor 

colaboración con actores de diferentes sectores.

Emb. Christine Nkulikiyinka abordó la necesidad de ampliar a otras 

regiones para alcanzar conjuntamente los ods. En este sentido, 

existen numerosos proyectos e iniciativas de cooperación Sur-Sur 

en el continente africano y fuera de él que buscan cada vez más 

socios de la cooperación triangular.

El panel puso de relieve el potencial de la ctr como herramienta de 

apoyo para reforzar la diplomacia del desarrollo y el “soft power”, al 

permitir que redes de múltiples socios entablen diálogos y compar-

tan soluciones específicas para cada país con otras regiones. Por lo 

tanto, a la hora de identificar nuevos proyectos y métodos de ctr 

deben tenerse en cuenta los retos específicos de cada país y los di-

ferentes avances en materia de desarrollo. En este contexto, Diana 

Montero Melis hizo un llamamiento a los países de la ue para que se 

impliquen aún más en los proyectos triangulares, adoptando una 

mentalidad de “partnerships”.
Participantes en la sala de conferencia 

en Berlín.
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Ana Fernandes, Head of Foresight, Outreach, Policy Reform 

Unit, Organización de Cooperación y Desarrollo Económi-

co (ocde)

En su keynote, Ana Fernandes arrojó luz sobre el papel de la coope-

ración al desarrollo (cd) en el cambio de paradigma que se observa 

actualmente en el panorama internacional, señalando el potencial y 

los retos de la ctr para un cambio positivo en el multilateralismo.

Fernandes subrayó que los proyectos triangulares deben responder 

a la creciente localización del sistema de cd. Al complementar los 

préstamos y conocimientos tradicionalmente proporcionados por 

los países de alta tecnología con ideas innovadoras de sus socios, 

se pueden encontrar nuevas formas de comunicación y compro-

miso con países de diferentes regiones. En este sentido, la ctr tiene 

el potencial de reforzar la diplomacia técnica en el contexto de 

una situación geopolítica compleja.

Para implicar a más países, la ocde se propone invertir más en la 

creación de recursos y capacidades para futuros proyectos. Esto 

requiere una mayor recopilación de datos sobre los proyectos y 

la mejora del mapeo de estos. Las evidencias de la viabilidad y el 

crecimiento de la cooperación triangular sólo pueden aportarse 

aumentando los informes de los donantes a la ocde. Además, la 

ampliación de los análisis políticos de la ctr en diferentes regiones 

puede promover el debate político al servir como prueba.

Según Fernandes, se necesita una definición uniforme de la coope-

ración triangular para atraer a nuevos actores. Es necesario simpli-

ficar el enfoque de la ctr para 

aumentar su visibilidad y com-

prensibilidad para la sociedad 

civil y los responsables políticos. 

Para ello, es necesario refor-

zar la racionalidad del formato 

diferenciando las asociaciones 

triangulares de la cooperación 

bilateral y multilateral, destacan-

do sus ventajas, por ejemplo, 

las asociaciones triangulares 

permiten diálogos y realización 

de proyectos con países que no 

se darían sin esta modalidad.

3.5
Keynote:

“Cooperación 
Triangular- ¿una 

contribución para 
un mayor desarrollo 

de la cooperación 
internacional?”

Grupo de trabajo sobre los aportes de 

la ctr a la recuperación pos-pandemica 

y salud.
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Rita Walraf (Jefa Adjunta de Unidad, Ministerio Federal Ale-

mán de Cooperación Económica y Desarrollo, bmz), Martin 

Rivero (Coordinador de la Unidad de Cohesión Social y css, 

Secretaría General Iberoamericana, segib), Wofsi Yuri Gui-

maraes de Souza (Jefe de Cooperación Técnica y Alianzas 

con Países Desarrollados, Agencia Brasileira de Cooperação, 

abc), Ana Fernandes (ocde), Ama Brandford-Arthur (Senior 

Partnership Officer for sstc, Fondo Internacional de Desa-

rrollo Agrícola, fida), Stefan Klingebiel (Jefe de Cooperación 

Bi- y Multilateral para el Desarrollo, Instituto de Desarrollo y 

Sostenibilidad, idos)

El panel se dedicó a la pregunta de, ¿cómo puede cambiar y evolu-

cionar la cooperación triangular para responder aún más eficazmente 

a las incertidumbres y la volatilidad de nuestro tiempo? Los panelistas 

debatieron perspectivas, conceptos y procesos orientados al futuro 

que son cruciales para construir una cooperación triangular eficaz.

Las contribuciones afirmaron la urgente necesidad de mejorar la 

cooperación en materia de respuesta y prevención de pandemias, 

seguridad, cambio climático, mejora del decreciente Índice de Desa-

rrollo Humano e inestabilidad política. El sistema de la cd es conside-

rado muy burocrático y vertical, además de ser caracterizado por una 

fuerte competencia en torno a los paradigmas de desarrollo y con una 

iniciativa de desarrollo global poco clara. En este contexto, deben re-

doblarse los esfuerzos anteriores para hacer frente a los retos actuales. 

Entre los aspectos susceptibles de mejora se encuentran la necesidad 

de implicar a más actores en desarrollo como China e India, aumentar 

la eficacia del Fondo de Desarro-

llo de las Naciones Unidas, en-

contrar una definición más clara 

de la ctr, reforzar el uso de la di-

plomacia del desarrollo y abordar 

la demanda de soluciones locales 

en diversos sectores, especial-

mente el cambio climático.

Asimismo, el hecho de que varios 

socios trabajen juntos contribuye 

a crear una cooperación menos 

restrictiva, ya que se intercam-

bian continuamente ideas y 

conocimientos para alcanzar ob-

3.6
Panel: “(Seguir) 

impulsando la 
ctr a nivel global: 

actuales y futuros 
desafíos”

Rita Walraf, Jefa Adjunta de la Unidad de 

Asuntos Políticos de la Cooperación al 

Desarrollo Sectorial y Bilateral (bmZ) en el 

panel del día 2.



cooperación triangular 2022: (re)pensar alianzas 

19

jetivos conjuntos. Para mejorar el carácter integrador de las alianzas 

triangulares, el soft power puede considerarse una solución para la 

innovación. Para ello, se recomienda que los socios adopten nuevos 

métodos y soluciones y valoren los beneficios de la colaboración 

para las personas y el planeta. Deben intensificarse los esfuerzos por 

captar y sistematizar las lecciones aprendidas para evaluar mejor 

los proyectos y aprender así de las experiencias anteriores. En este 

sentido, es crucial que los socios beneficiarios estén en el centro de 

la fase de diseño del proyecto para aumentar la apropiación de las 

soluciones desarrolladas conjuntamente.

3.7.1 Metodología 

Repartidos en ambos días de conferencia, se realizaron un total de 

10 talleres sobre temas relevantes de las alianzas triangulares en alc y 

más allá. En cada taller, los/as participantes, en pequeños grupos de 

10 a 25 personas, reflexionaron sobre los retos de proyectos ante-

riores, identificaron buenas prácticas y oportunidades de mejora y 

desarrollaron nuevas ideas para futuras alianzas. Dos talleres por día 

de conferencia se llevaron a cabo in situ en Berlín, mientras que los 

otros tres se realizaron en formato en línea o híbrido. Los talleres 

comenzaron con aportaciones de estudios de caso, que sirvieron 

como ejemplos desde la práctica. Al final de la jornada, los resulta-

dos y conclusiones se compartieron con todos/as en plenaria.

3.7.2 Talleres

Las contribuciones de ctr a la cohesión social

Se presentaron las experiencias de dos casos de buenas prácticas: 

un proyecto entre México, Guatemala y Alemania de “Apoyo a la 

educación e inserción laboral de jóvenes, adultos y migrantes gua-

temaltecos” (ceduc) y “Pytyvõ Porãve - Mejores servicios para familias 

participantes en programas sociales”, un proyecto entre Chile, Pa-

raguay y Alemania. Ambos proyectos fortalecen la cohesión social, 

trabajando en eliminar la pobreza, desigualdad y fomentar educa-

ción entre los grupos más desfavorecidos de la sociedad, mediante 

el acceso a servicios públicos esenciales. 

Alemania acompaña los procesos de los proyectos asegurando 

apoyo técnico y estableciendo vínculos con aliados estratégicos 

3.7
Talleres 

Primer día

3. desarrollo de la vi conferencia
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que pueden ayudar a encontrar nuevas soluciones. Por ejemplo, 

Alemania ayudó a crear una plataforma accesible1, que documenta 

experiencias de buenas prácticas del proyecto ceduc. Se señaló que 

la ctr puede abordar adecuadamente cuestiones de protección 

medioambiental y cohesión social, con la cooperación entre la 

Unión Europea y América Latina como buen ejemplo. Los parti-

cipantes destacaron la importancia de promover la participación 

ciudadana para identificar soluciones específicas a sus problemas 

y la necesidad de promover el diálogo social para lograr la paz y la 

cohesión social en alc.

Postpandemia y salud: el alcance de la CTr

El grupo de trabajo destacó que el proyecto “Fortalecimiento de la 

red boliviana de laboratorios para una mejor respuesta a epidemias 

y pandemias” (redlab) entre Bolivia, Argentina y Alemania y el pro-

yecto sobre producción y certificación de máscaras kn95 en Jorda-

nia, con la participación de Singapur, Alemania y el Banco Islámico 

de Desarrollo (bIsd), permitieron responder a las necesidades y 

emergencias sanitarias provocadas por la pandemia. Se destacó 

que la región Medio Oriente y Norte de África (mena) está ampliando 

su compromiso con la sstrc. En este sentido, el Isdb, como actor 

regional de la ctr, está tratando de profundizar su cooperación 

con Alemania en proyectos en la región mena y zonas vecinas. Los 

proyectos crearon una buena alianza con las comunidades cien-

tíficas y académicas basada en la experiencia acumulada y los 

conocimientos compartidos con la posibilidad de una cualificación 

profesional sanitaria en Alemania. 

Se formularon algunas propuestas: El sector privado muestra un gran 

interés por la colaboración en ctr, que debería reforzarse progresi-

vamente en el futuro. Otra recomendación mencionó las estrate-

gias comunes de monitoreo de procesos y resultados en proyectos 

triangulares en favor de la generación de información fiable para una 

mejor elaboración de políticas. Por último, los participantes deba-

tieron el modo en que las soluciones exitosas pueden pasar a una 

segunda fase o ampliarse. En este sentido, es importante aprovechar 

las ventajas de la digitalización y abordar específicamente las dispari-

dades internas, así como las diferencias entre países.

1 https://buenaspracticasddhh.org/ 

Relatoría virtual del grupo de trabajo 

sobre ctr y la protección del medio 

ambiente.

https://buenaspracticasddhh.org/
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Equidad de género, diversidad e inclusión social en ctr: 
de la teoría a la acción

El grupo de trabajo reconoce la ctr como una forma horizontal de 

cooperación entre países socios siendo una modalidad prometedora 

para promover la cooperación al desarrollo feminista. Se presentaron 

dos proyectos como buenas prácticas de equidad de género y diver-

sidad en la cooperación triangular: el proyecto triangular entre Perú, 

Bolivia y Alemania “Fortalecimiento de la capacidad de investigación 

para prevenir la violencia contra las mujeres en organizaciones de 

Bolivia y Perú” (cotria) y un proyecto sstrc entre Indonesia, Madagas-

car, Nepal, Afganistán y Alemania sobre energías renovables. Ambos 

proyectos lograron exponer el problema de la violencia contra las 

mujeres a través de medidas de sensibilización y contribuyeron a una 

educación gradual sobre la violencia de género. Las experiencias 

positivas de los proyectos dieron confianza a los socios para prestar 

más atención a la igualdad de género en todos los proyectos.

El grupo de trabajo insistió en la necesidad de una mayor implica-

ción de las distintas partes interesadas, como las organizaciones de 

la sociedad civil y el mundo académico. Se señaló que la violencia 

doméstica en el mundo académico no se contempla necesaria-

mente desde una perspectiva de género, por lo que constituye un 

reto en el sector. El enfoque de género debería verse como una 

oportunidad para todos los proyectos. Al mismo tiempo, se expre-

saron dudas sobre cómo incorporar la perspectiva de género en 

proyectos que tienen un enfoque temático alejado. No obstante, si 

bien la complejidad puede aumentar como consecuencia de ello, 

también crece la legitimidad.

Protección del medio ambiente y cambio climático: 
insumos de ctr

En este grupo de trabajo se presentaron dos casos dedicados a la lu-

cha contra el cambio climático y a la protección del medio ambiente: 

Argentina, siete países del Caribe2 y Alemania sobre “Fortalecimiento 

de la gestión de los recursos hídricos y del suelo para la sostenibilidad 

de los sistemas agroalimentarios en los países del Caribe en el con-

texto de la pandemia de covId-19” y Costa Rica, Ecuador, Paraguay y 

2 Los países son: Antigua y Barbuda, Barbados, Dominica, Granada, 

San Cristóbal y Nieves, Santa Lucía y San Vicente y las Granadinas.

Participantes de la GIZ en Berlín.
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Alemania “Áreas protegidas - Espacios estratégicos para la reactiva-

ción del desarrollo turístico sostenible según covId-19”. Ambos pro-

yectos se centraron en la formación en gestión sostenible del suelo 

y el agua, la bioseguridad y el desarrollo de prácticas para mejorar la 

sostenibilidad. Abordar los retos desde distintos ángulos, como las 

perspectivas Sur-Sur, internacional y regional, fomentó el intercambio 

entre los socios y mejoró los resultados.

Los/as participantes subrayaron que una mayor atención al de-

sarrollo de los recursos humanos puede dar a los proyectos más 

espacio, finalidad e impacto, así como mejorar sus resultados. 

También se señaló la necesidad de una mayor implicación de las 

distintas burocracias, partes interesadas, modalidades e institucio-

nes en la ejecución de los proyectos.

Lograr la transformación energética a través de 
aprendizajes comunes

Los proyectos triangulares apoyan numerosas iniciativas para me-

jorar la eficiencia energética y luchar por un suministro de energía 

más sostenible a través de la electromovilidad y la energía solar. Dos 

iniciativas multiactor presentaron buenas prácticas en este grupo de 

trabajo: México, Cuba y Alemania que trabajan en el “Fortalecimien-

to de capacidades institucionales para el desarrollo de programas, 

productos y aplicaciones de eficiencia energética y energía solar en 

Cuba” y un proyecto entre Panamá, Honduras y Alemania sobre la 

“Promoción del uso de energía solar térmica en hospitales y peque-

ñas y medianas empresas (pymes) para combatir el covId-19”.

Los ponentes destacaron el intercambio de experiencias, cono-

cimientos y aprendizajes que se compartió con todos los países 

socios, incluyó a los sectores privado y académico en la ejecución. 

Una conclusión importante fue que la búsqueda de la cooperación 

a largo plazo debe ir de la mano de la consecución de resultados a 

medio plazo y del uso eficiente y moderado de los recursos dispo-

nibles. Destacaron que la formación y la capacitación en tecnolo-

gías de la información, así como el acceso a plataformas virtuales 

de bajo costo, son componentes importantes para los proyectos. 

En este contexto, los/as jóvenes profesionales de las tecnologías 

de la información deberían participar más en la ejecución de los 

proyectos para apoyar la búsqueda de soluciones modernas.
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Segundo día  3.7.3 Talleres 

ctr interregional: experiencias y buenas prácticas

En ese taller se compartieron experiencias, buenas prácticas y 

retos en materia de cooperación triangular entre regiones. Como 

ejemplos, se presentaron un proyecto entre Perú, India y Alemania 

“Desarrollo de un prototipo de portal geoespacial para la planifi-

cación, seguimiento y evaluación de intervenciones sociales” y las 

experiencias del Fondo para la Cooperación Triangular (tricofund) 

de la GIZ con Asia. Ambas iniciativas se centran en la consecución 

de los ods y demostraron que el intercambio de conocimientos 

técnicos a través de la ctr permite encontrar nuevos enfoques. 

Alemania facilitó la ejecución del primer proyecto reforzando el 

acceso a información tecnológica clave, el intercambio de ideas y 

la colaboración entre los países socios.

El tricofund fomenta la preparación conjunta de propuestas por par-

te de todos los socios y apoya el debate y desarrollo de ideas a través 

de diversos talleres. Los resultados hasta ahora son 25 propuestas de 

alta calidad en su primera convocatoria. Además, hay cuatro proyec-

tos triangulares en curso con China y diferentes países de África. Se 

señaló que era crucial reforzar el consenso entre los países socios 

para aplicar mejor las experiencias y lecciones aprendidas.

Datos sobre ctr: su generación y utilización en la ges-
tión política 

Este grupo de trabajo planteó diferentes posibilidades y métodos de 

gestión de datos y debatió sus funciones para la dirección política. 

La recolección y compilación de datos ayuda a desarrollar concep-

tualmente la cooperación triangular, a hacer visibles los resultados 

y éxitos de las alianzas triangulares, a proporcionar pruebas para la 

dirección política y a generar recursos adicionales. Por lo tanto, es 

necesario prestar más atención a la transparencia de los datos, a su 

gestión y a la elaboración de informes sobre la cooperación triangular.

El desarrollo de una mejor estructura institucional mediante sistemas 

de registro y bancos de conocimientos es importante para aumentar 

la transparencia de la cooperación triangular. Se anima a los miem-

bros de los proyectos triangulares a que informen sobre los datos de 

los proyectos, por ejemplo, al recopilar datos sobre socios princi-

pales y beneficiarios. La ocde cuenta con un repositorio e informes 

globales voluntarios sobre la cooperación triangular desde 2016. 

Sesión de preguntas y respuestas.

3. desarrollo de la vi conferencia
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Por parte de seGIb, se recopilan datos desde 2007 con el apoyo del 

Programa Iberoamericano para el Fortalecimiento de la Cooperación 

Sur-Sur. Además, Rita Walraf (bmZ) señaló que, conforme al docu-

mento final del paba+40, es necesario compilar más datos. Con este 

fin, en 2022 Alemania ha introducido un marcador en su ctr para 

hacer seguimiento de la programación de la política de desarrollo, 

garantizando que la modalidad alcance más visibilidad y relevancia 

política en el futuro. No obstante, es necesario seguir mejorando los 

proyectos triangulares en lo que respecta a la eliminación de lagunas 

de información y a una mejor comprensión del uso de los datos.

Alianzas multiactor y diversidad de socios  

Se compartieron dos insumos con los/as participantes: una ex-

periencia entre Bolivia, México y España sobre un “Laboratorio 

innovador para el emprendimiento recíproco en economía social 

(lIderes)”, financiado por eu-Adelante, y un proyecto de la Alianza 

para la Revolución Verde en África (aGra) sobre “Aprovechamiento 

de la cooperación Sur-Sur y triangular para compartir soluciones 

de desarrollo rural para la participación del sector privado”, finan-

ciado por el fIda. Los participantes coincidieron en que las alianzas 

de múltiples actores pueden ayudar a abordar retos complejos, 

aportando diversos recursos y conocimientos. Al dar acceso a to-

das las partes interesadas a conocimientos y soluciones innovado-

ras, los proyectos pueden diseñarse y ejecutarse con mayor flexibi-

lidad. Los retos de esas alianzas pueden manifestarse en diferentes 

procesos de coordinación de proyectos, normas y reglamentos 

divergentes, lo que puede dificultar la ejecución conjunta.

Para futuros proyectos, una recomendación es implicar más a los/

as jóvenes interesados/as en la ejecución de los proyectos para 

integrar ideas nuevas e innovadoras. Se mencionó la necesidad de 

alinear mejor la demanda de proyectos y la capacidad, por ejemplo, 

contando con autoridades competentes que validen la demanda de 

proyectos. Por último, hay que esforzarse más en la planificación 

de proyectos estableciendo objetivos claros, normas, perspectivas 

diferentes y visiones compartidas entre las partes interesadas. 

Sostenibilidad y scaling-up de conocimiento a través 
de ctr 

En este grupo de trabajo, se discuto la sostenibilidad de los impac-

tos de ctr basado en las experiencias de proyectos continuos entre 

Perú, Chile y Alemania y en una aportación de la Global Partnership 

Ama Brandford-Arthur, Senior Partnership 

Officer (sstc) del fIda en el panel del día 2.
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Initiative for Effective Triangular Cooperation (GpI). Los/as partici-

pantes concluyeron que, a pesar de que el ciclo de ejecución es 

más corto, las iniciativas triangulares tienen un gran potencial para 

lograr impactos a largo plazo y pueden producir grandes resultados 

con recursos relativamente pequeños. Para alcanzar los objetivos 

del proyecto, son cruciales una buena planificación y estructura-

ción, la formulación de objetivos claros, la definición de visiones 

estratégicas, la simplificación de los instrumentos y el intercambio 

de experiencias sobre proyectos anteriores.

En el futuro, deberá participar en los proyectos triangulares una 

variedad aún mayor de actores diferentes y deberá garantizarse y 

revisarse periódicamente la continuidad de los procesos. Además, 

las agencias y organizaciones de cooperación son importantes 

para promover el aprendizaje mutuo entre los socios de los pro-

yectos. Se señaló que la definición de los límites de los proyectos 

suele ser un obstáculo y que es necesario mejorar la escala de los 

proyectos (scaling up) para aumentar su impacto.

La ctr y el fortalecimiento del diálogo político con los 
países socios

Los buenos procesos de comunicación entre los distintos actores 

implicados en la cooperación triangular son clave para el éxito de 

la implementación y la ampliación estratégica de las iniciativas. Para 

conocer mejor la fluidez de los procesos de coordinación entre los 

actores implicados, este grupo de trabajo presentó experiencias de 

tres actores de cooperación diferentes: La Jefatura de Cooperación al 

Desarrollo Bolivia de la Embajada de Alemania en Bolivia, el Programa 

Iberoamericano para el Fortalecimiento de la Cooperación Sur-Sur 

(pIfcss) y la Agencia Uruguaya de Cooperación Internacional (aucI). 

Entre las recomendaciones para mejorar el diálogo entre los socios, 

se destacó la necesidad de un mayor apoyo y acompañamiento de 

las agencias de cooperación internacional y de los cooperantes en 

el terreno, así como la necesidad de mejorar la transparencia de las 

contribuciones, especialmente en términos de apoyo financiero. La 

experiencia adquirida no debe quedarse en el nivel central de los 

países, sino que debe compartirse internamente para dar a conocer 

las realidades y problemas de la sociedad. Para ello, es necesaria la 

cooperación con el segundo y tercer nivel de gobierno para promo-

ver el diálogo político de forma específica.

Sesión de preguntas y respuestas con 

los/as panelistas del día 2.

3. desarrollo de la vi conferencia
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3.7.4 Resultados y recomendaciones

De la conferencia surgieron las siguientes recomendaciones:

• La Cooperación Triangular puede contribuir a la cohesión social en los 

países socios que trabajan en conjunto para abordar la pobreza educativa y 

la desigualdad entre los grupos sociales más desfavorecidos garantizando 

el acceso a los servicios públicos esenciales.

• Compartir las lecciones aprendidas de los proyectos triangulares con 

países que se enfrentan a retos similares evita repetir errores de proyectos 

anteriores. Para ello, una mejor documentación y gestión de datos son pa-

sos cruciales para identificar y abordar las dificultades de forma específica y 

fomentar el conocimiento previo.

• La promoción de la educación debería tener una mayor prioridad en el fu-

turo, ya que los programas educativos adaptados pueden proporcionar una 

vía para salir de la pobreza y promover específicamente la emancipación y 

el empoderamiento de las mujeres y las niñas.

• Se hizo hincapié, una vez más, en que, además de los organismos guberna-

mentales, otras partes interesadas como la sociedad civil, el mundo acadé-

mico y el sector privado deberían integrarse cada vez más en los futuros pro-

yectos triangulares para permitir la multiplicación de los resultados deseados 

y la difusión de los proyectos exitosos a otras regiones. En particular, debería 

abordarse el interés del sector privado en la cooperación triangular mediante 

una mayor participación en la ejecución de los proyectos. 

• El enfoque de género es una oportunidad para lograr una mayor equidad 

en la ctr y, por tanto, ha de ser integrado de forma transversal en todos los 

proyectos. Por ejemplo, se pueden equilibrar las ventajas de la diversidad 

de los distintos países con diferentes constelaciones de actores, en las que 

hombres y mujeres están sobre- o infrarrepresentados.

• Es importante tener en cuenta que la sostenibilidad y la continuidad de los 

conocimientos son retos que no son específicos de la ctr, sino comunes a 

todas las formas de cd. Una buena práctica identificada consiste en bus-

car oportunidades de recursos continuos antes del cierre de un proyecto, 

especialmente buscando oportunidades para colaborar en una fase de 

seguimiento en países de otras regiones que se enfrentan a retos similares.

• El diálogo político debe extenderse más allá del nivel central a otras regio-

nes del país. El valor de la ctr puede aumentar si se facilita el acceso directo 

a las personas y a sus diferentes realidades a nivel local. 
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Ute Heinbuch, Jefe de la División América Latina y Caribe, bmz.

“De la relación a la alianza, el papel clave de la 
cooperación triangular”

El discurso de clausura hizo énfasis en el papel clave de la ctr en 

la configuración de la futura cd. Las alianzas triangulares crean 

auténticos lazos entre socios iguales, rompiendo las relaciones 

donante-receptor tradicionales de la cooperación bilateral.

La animada participación de actores de diferentes disciplinas y 

regiones en la conferencia, así como los debates fructíferos y 

orientados al futuro, reforzaron al bmZ en su papel de socio rele-

vante y fueron fundamentales para el éxito del evento. Según Dra. 

Heinbuch, las numerosas ideas y propuestas recogidas durante la 

conferencia pueden contribuir a allanar el camino para la amplia-

ción de las alianzas triangulares y, en el futuro, para una coopera-

ción más estrecha con África y Asia. Por lo tanto, es importante dar 

prioridad también a la integración regional.

Confianza, solidaridad y cambio de mentalidad: estas palabras clave 

surgieron como aspectos centrales de la vI Conferencia Regional. 

Puso de manifiesto que la cooperación triangular sólo puede ser una 

herramienta creíble y poderosa si adopta enfoques interdisciplinarios.

3.8
Observaciones 

de clausura

Ute Heinbuch, Jefa de División Améri-

ca Latina y el Caribe (bmZ) durante sus 

palabras de cierre.

3. desarrollo de la vi conferencia
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Al fomentar la confianza y la solidaridad, además del diálogo 

político entre las distintas partes interesadas, la ctr promueve un 

sentimiento de compromiso, apropiación y pensamiento global, al 

tiempo que busca soluciones locales para abordar específicamente 

las necesidades de los socios de desarrollo.

Alemania apoya a los países socios desarrollando soluciones téc-

nicas como el establecimiento de vínculos con nuevos socios con 

retos similares y/o enfoques alternativos, fomentando así la crea-

ción de nuevas asociaciones regionales e interregionales.

Transferencia de conocimientos mediante una mejor 
gestión de datos

Teniendo en cuenta las actuales crisis mundiales y la creciente loca-

lización de la cooperación internacional, la ctr ofrece la oportunidad 

de reforzar las relaciones horizontales. En este contexto, cada vez se 

destaca más su potencial para contribuir a un cambio de paradigma 

en la cd. El valor agregado de la ctr a nivel político-estratégico en 

comparación con las formas tradicionales de cooperación bilateral 

ha quedado ampliamente demostrado. Sin embargo, los resultados 

sostenibles a nivel de impacto deberían documentarse y mostrarse 

mejor. En este sentido, la gestión de datos en ctr es esencial para 

la coordinación política, la transparencia, la rendición de cuentas y, 

en última instancia, la mejora de la modalidad basada en evidencias. 

Los conocimientos existentes deberían difundirse más intensamen-

te, por ejemplo, compartiendo éxitos de proyectos anteriores con 

nuevos socios. Por lo tanto, los proyectos de cooperación triangular 

deberían hacer un mayor uso de los datos existentes para garantizar 

la visibilidad de las oportunidades e impactos, contribuyendo así a 

una mayor transparencia. La recopilación de datos requiere un mejor 

registro, documentación y gestión de los procesos y resultados de 

los proyectos ejecutados. Una buena planificación y estructuración, 

la formulación de objetivos claros, el establecimiento de visiones es-

tratégicas y la simplificación de los instrumentos son cruciales para 

el desarrollo de la modalidad.

CONCLUSIONES

4.



cooperación triangular 2022: (re)pensar alianzas 

29

Enfoque en los actores no estatales, las temáticas 
transversales y la ampliación del diálogo político.

Para alcanzar los objetivos de proyectos en función de las nece-

sidades, así como para ampliar el alcance de soluciones exitosas, 

es necesaria una mayor participación de los agentes no estatales 

en ctr. La transferencia de conocimientos adquiridos y el diseño 

de nuevos proyectos pueden garantizarse mediante una mayor 

participación de agentes del mundo académico, el sector privado, 

la sociedad civil, etc. en la ejecución de los proyectos. 

Además, la expansión del diálogo político en los países socios 

es crucial, por ejemplo, a través de vínculos con foros de diálo-

go como los International Meetings on Triangular Cooperation de 

la ocde, con el fin de hacer accesible la modalidad a un público 

nacional e internacional más amplio. Conectar con la gente y sus 

diferentes realidades vitales a nivel local es también un factor clave 

para identificar las necesidades y la demanda. Al consolidar el 

diálogo entre los distintos socios, la ctr promueve la apropiación y 

el pensamiento global, al tiempo que busca soluciones locales en 

acuerdo con las necesidades. 

Es esencial centrarse más en temáticas transversales como el géne-

ro, el clima, la energía y la digitalización para abordar los retos ac-

tuales del desarrollo en alc: la educación y la igualdad de género en 

las alianzas triangulares deben ser prioritarias para luchar contra la 

pobreza y permitir la emancipación y el empoderamiento, especial-

mente de los jóvenes, las mujeres y las niñas en toda su diversidad.

Fortalecimiento de la ctr interregional  

Dado que las alianzas triangulares ya están bien desarrolladas en alc, 

un próximo paso es reforzar las alianzas con otras regiones, espe-

cialmente con los continentes africano y asiático. Al incluir nuevos 

socios de diferentes regiones del mundo, los proyectos triangulares 

existentes adquieren continuidad y se puede ampliar el alcance de 

la cooperación triangular. Los casos exitosos pueden adaptarse a 

diferentes contextos que se enfrentan a retos similares y trasladarse 

a otras regiones en función de la demanda. Es necesario invertir más 

en el desarrollo de capacidades para reforzar las asociaciones nue-

vas y las ya existentes. A tal fin, deben desarrollarse más los nuevos 

métodos digitales de intercambio de conocimientos y aprendizaje 

mutuo mediante tecnologías adecuadas para proporcionar un acce-

so más amplio en paralelo a los actos presenciales.

4. conclusiones
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La vI Conferencia Regional fue el inicio de una serie de eventos im-

portantes y permitió continuar y procesar los resultados recogidos en 

diferentes espacios y redes, contribuyendo así a seguir desarrollando 

la modalidad de ctr. Ha demostrado que, en tiempos post-pandémi-

cos, los intercambios personales in situ son tan beneficiosos como 

siempre. Sin embargo, gracias a los avances tecnológicos de los 

últimos tres años, las soluciones híbridas son formatos de eventos de 

futuro tanto en términos de sostenibilidad como de accesibilidad. 

Tras la conferencia, algunos/as participantes viajaron a Bangkok, 

donde del 12 al 14 de septiembre 2022 se celebró la Global Sou-

th-South Development Expo de la Oficina de las Naciones Unidas 

para la Cooperación Sur-Sur (unossc), cuyo tema principal fue 

“Impulsar la cooperación Sur-Sur y triangular después de covId-19”. 

Posteriormente, los días 6 y 7 de octubre se celebró en Lisboa el 

International Meeting on Triangular Cooperation, organizada por la 

ocde junto con el Ministerio de Asuntos Exteriores de Portugal (Ins-

tituto Camoes). Los días 29 y 30 de noviembre de 2022, acIah, junto 

con aGcId y seGIb, organizó en Buenos Aires las primeras jornadas de 

“Intercambio de experiencias y buenas prácticas entre agencias de 

cooperación internacional en el espacio iberoamericano”.

Para 2024, Brasil ofreció celebrar la vII Conferencia Regional de ctr 

junto con Alemania, oferta que fue aceptada con agradecimiento 

por el bmZ.

PERSPECTIVAS

5.
Participantes del grupo de trabajo sobre 

los aportes de la ctr a la recuperación 

pos-pandemica y salud.
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