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Introducción 4

Desde 2012, el Fondo Regional de Cooperación Triangular con Socios de América Latina y el 
Caribe, un programa de cooperación ejecutado por la Deutsche Gesellschaft für Internationale 
Zusammenarbeit (GIZ) y financiado por el Bundesministerium für wirtschaftliche Zusammenarbeit 
und Entwicklung (BMZ) de Alemania, organiza conferencias regionales sobre Cooperación Trilateral1 
en colaboración con países latinoamericanos. Las conferencias tienen como objetivo promover el 
intercambio estratégico y el diálogo político, así como, analizar potenciales y limitaciones en el marco 
de la cooperación internacional para el desarrollo. Las conferencias de 2012, 2013, 2015, 2017 y 
2020 se celebraron en coorganización con Colombia, México, Chile, Perú y Argentina (virtualmente). 
La conferencia de 2022 fue organizada por la cooperación alemana al desarrollo en Berlín (formato 
híbrido).

Siguiendo la iniciativa de Brasil y la buena base común existente entre ambas partes, la séptima 
edición, titulada “Conferencia de Cooperación Trilateral con América Latina y el Caribe 2024: 
Superando Obstáculos, Construyendo Puentes”, se llevó a cabo en un formato híbrido que combinó 
la participación virtual y presencial en Salvador, Bahia, Brasil. Este enfoque permitió la inclusión de 
una amplia audiencia de diferentes sectores y regiones del mundo, facilitando el intercambio entre 
los participantes.  Con 98 participantes presenciales y 316 inscriptos en línea, el evento contó con 
representantes de alrededor de 17 países, incluidos expertos*as en cooperación internacional, 
cooperación Sur-Sur, cooperación trilateral, funcionarios*as y académicos*as.

El evento, organizado por la Agencia Brasileña de Cooperación (ABC) y el Bundesministerium für 
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) de Alemania, se llevó a cabo en el contexto 
de la presidencia brasileña del G20 en 2024, subrayando el papel vital de la Cooperación Trilateral 
como un instrumento clave para abordar los retos del desarrollo sostenible. Diversos actores de 
América Latina, el Caribe y otras regiones se unieron para intercambiar experiencias, compartir buenas 
prácticas y explorar nuevas vías de asociación.

Introducción:

1En este informe, los términos “cooperación triangular” y “cooperación trilateral” se entienden de manera 
sinónima.
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Cooperación Trilateral 2024: 
Superando Obstáculos, 
Construyendo Puentes

Cooperación Triangular 2022: 
(Re)pensar alianzas

Perspectivas de la Cooperación 
Triangular en América Latina y 
el Caribe

El Papel de la Cooperación 
Triangular en la Implementación 
de la Agenda 2030 – Potenciales 
y Desafíos

El Impacto de la Cooperación 
Triangular

Nuevas Dinámicas y Acciones 
en un Mundo de Actores 
Emergentes

América Latina y el Caribe (ALC) representan cerca del 40% de los proyectos de Cooperación 
Trilateral (CTr) a nivel global, una modalidad que involucra a tres o más socios y que tiene un impacto 
significativo hoy en día, con resultados que se multiplican progresivamente a lo largo del tiempo.

La VII Conferencia Regional tuvo como objetivo principal facilitar el intercambio de conocimientos y 
mejores prácticas en la implementación de la Cooperación Trilateral y revisar los principales desarrollos 
y obstáculos que ha enfrentado en los últimos dos años. También ofreció una valiosa oportunidad para 
que los participantes compartan experiencias y construyan alianzas, identificando intereses comunes 
y áreas para futuras colaboraciones. Permitió reforzar las alianzas estratégicas entre los actores 
regionales de la CTr en América Latina y el Caribe y, además, con socios de otras regiones como Asia 
y África, considerando la experiencia de los 17 países representados. Además, fue una contribución 
clave para alimentar la discusión del Grupo de Desarrollo del G20, donde la CTr ha sido elegida un 
tema prioritario por parte de Brasil. 

Los principales temas abordados en la VII Conferencia, siempre desde una perspectiva de CTr, fueron:

1. Estrategias de protección, mitigación y adaptación al cambio climático.

2. Igualdad de género e inclusión social en América Latina y el Caribe.

3. Fortalecimiento de la Cooperación Trilateral Interregional.

4. Localización de la Cooperación Trilateral e inclusión de actores locales.

Bogota, Colombia

Buenos Aires, Argentina (online) Berlin, Alemania (híbrido) Salvador de Bahía, Brasil (híbrido)

Ciudad de México, México Santiago de Chile Lima, Perú

Participación de actores 
no estatales y gestión de la 
cooperación triangular

2012

2020

2013

2022 2024

20172015
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Metodología 

La VII Conferencia de Cooperación Trilateral se estructuró en varias sesiones temáticas y actividades 
adicionales para facilitar un intercambio enriquecedor de conocimientos y mejores prácticas. Las 
sesiones temáticas principales se desarrollaron en un formato de paneles interactivos con preguntas 
y respuestas, que contaron con la participación de actores clave y tomadores*as de decisiones de 
cada área. Cada panelista respondió a preguntas específicas, seguidas de una discusión abierta con el 
público, tanto en línea como presencial.

Además, la agenda incluyó talleres (workshops), un “Keynote” y un “Spotlight” que permitieron 
profundizar en temas específicos y presentar casos de éxito. En los talleres, que mantuvieron un 
formato híbrido, se presentaron varios casos de proyectos, seguidos de debates moderados, tras los 
cuales los*as relatores*as compartieron las conclusiones en la plenaria.

Para garantizar la inclusión, se ofreció traducción simultánea entre inglés, portugués y español, lo que 
permitió a los*as participantes hablar en el idioma en el que se sentían más cómodos. La moderadora 
Geovana Zoccal, que también manejó fluidamente los tres idiomas, logró mantener una dinámica 
activa y participativa durante todo el evento.
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Día 1: 23 de mayo 2024

Apertura Oficial

La sesión de apertura contó con las palabras de:

� Luisa Lopes, Embajadora y Vicedirectora de la Agencia Brasileña de Cooperación (ABC)

� Volker Oel, Director General Adjunto para América Latina y el Caribe del Ministerio Federal de 
Cooperación Económica y Desarrollo de Alemania (BMZ; participación virtual)

� Natalia Peixoto, Responsable de la Oficina de Cooperación Internacional del Gobierno Local 
de la Ciudad de Salvador

Antes de la apertura, se hizo referencia a dos situaciones que marcaron el contexto particular de esta 
conferencia: Por un lado, la triste pérdida del director nacional de GIZ Brasil, Michael Rosenauer, 
quien falleció inesperadamente e por causas naturales pocos días antes del evento. Por otro lado, 
la catástrofe ocurrida por las inundaciones en Rio Grande do Sul y el papel clave de la cooperación 
internacional ante este tipo de emergencias.

 Además, destacaron la importancia de la Cooperación Trilateral:

Luisa Lopes subrayó la tradicional y exitosa colaboración con la cooperación alemana a través 
de GIZ, ejemplificada en la Cooperación Trilateral Brasil-Alemania (CTBA), y citó diversos 
proyectos.

Volker Oel, en sus palabras de apertura, destacó la importancia de la CTr en el contexto 
de los actuales desafíos globales, así como el compromiso de Alemania con esta forma de 
colaboración para abordar temas urgentes como el cambio climático, la biodiversidad, las 
pandemias y los conflictos. Resaltó la flexibilidad y la capacidad de la cooperación triangular 
para generar soluciones innovadoras y rentables, fomentando la confianza y el entendimiento 
mutuo entre naciones. Además, subrayó el compromiso continuo de Alemania mediante 
su cooperación con ALC, con un enfoque en temas clave como la transición justa, el buen 
gobierno, la paz, la democracia y la política de desarrollo feminista.

Natalia Peixoto celebró la elección de Salvador como sede de la conferencia, ciudad que fue 
la primera capital de Brasil y ofrece una amplia riqueza histórica en cultura y proyectos. Habló 
sobre la Cooperación Alemana enfocada en la revitalización y justicia climática, mencionando 
proyectos como ProAdapta y la promoción de la igualdad de género y la justicia climática en 
Salvador.
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Panel 1. Estrategias de Protección, Mitigación y Adaptación Climática: ¿Cómo 
impulsar una transición justa en la región?

Moderación: Enrique O’Farrill, AGCID

Ponentes:

� Enrique O’Farrill, Director de la Agencia Chilena de Cooperación Internacional para el 
Desarrollo

� Clara Aquino, Directora General de Cooperación Bilateral del Ministerio de Economía, 
Planificación y Desarrollo de República Dominicana.

� Manuel Fernando Muñoz Quiroz, Gerente General de la Superintendencia Nacional de 
Servicios de Saneamiento de Perú.

� Fernanda Garavini, Gerente del Fondo Amazonía BNDES, Brasil (participación online).

� José Luis Gonçalves de Almeida (reemplazando al Director Leone Andrade de SENAI 
CIMATEC).

Objetivo: Este panel abordó la urgente necesidad de promover una transición justa en la 
región de América Latina y el Caribe para enfrentar los desafíos del cambio climático. Se 
exploraron estrategias innovadoras de protección, adaptación y mitigación. El objetivo de 
esta sesión fue proporcionar información sobre las experiencias de cada país y analizar cómo 
la modalidad trilateral puede ser una herramienta para impulsar una transformación justa y 
sostenible que sea equitativa y beneficiosa para todos los sectores de la sociedad.

Resumen: Clara Aquino, de la República Dominicana, subrayó la vulnerabilidad de la región 
al cambio climático y la importancia de la cooperación trilateral para crear estructuras 
financieras accesibles y fortalecer las instituciones y políticas públicas para la gestión de 
riesgos de desastres. Manuel Muñoz enfatizó la adopción de buenas prácticas regulatorias y 
el intercambio de experiencias en Perú, destacando la gestión del conocimiento y la resiliencia 
del sector de saneamiento. Fernanda Garavini presentó la perspectiva del Fondo Amazonía, 
resaltando su papel en la reducción de la deforestación y el apoyo a proyectos sostenibles y 
de desarrollo territorial en Brasil. José Luis de Almeida destacó el rol de la investigación desde 
la perspectiva del SENAI CIMATEC, así como su estrategia de descarbonización y energía baja 
en carbono, destacando proyectos innovadores como el Atlas de Hidrógeno Verde de Bahía.

https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/home/
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Conclusión: Los panelistas discutieron la visión para el futuro de la cooperación trilateral en la 
lucha contra el cambio climático, subrayando la necesidad de potenciar resultados y promover 
la justicia climática, involucrar a comunidades indígenas y rurales, y elevar la cooperación 
técnica y financiera. Resaltaron la importancia de la colaboración internacional para 
desarrollar tecnologías sostenibles y energías renovables. Durante la ronda de preguntas del 
público, se abordaron temas como la llegada de fondos a las comunidades para la transición 
energética, los desafíos para involucrar al sector privado en proyectos de energías limpias, y 
la vinculación de la cooperación trilateral con la justicia social. Las respuestas destacaron la 
necesidad de diseñar proyectos inclusivos, asegurar financiamiento y monitoreo, y fomentar la 
formación de personal técnico para avanzar hacia soluciones sostenibles.

La sesión finalizó con un llamado a la acción para fortalecer la cooperación trilateral en ALC, 
enfatizando la importancia de la colaboración entre gobiernos, sector privado, comunidades 
indígenas y sociedad civil para enfrentar los desafíos del cambio climático y promover una 
transición justa y sostenible.
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Lograr una Transición Justa en América Latina y el Caribe a través de la Cooperación 
Trilateral

Moderación: Juanita Olarte, PIFCSS

Ponentes:

� Proyecto: Chile – Republica Dominicana – Alemania: Políticas y planes a largo plazo en el sector 
energético que apoyan la neutralidad del carbono. 

� Loreta Lancellotti, Asesora, Ministerio de Energía, Chile

� Henry César Caraballo, Jefe de Estudio y Seguimiento de la Operación del SENI, 
Viceministerio de Energía, República Dominicana

� Proyecto Brasil – Bolivia – Alemania: Eficiencia energética y producción de energía 
descentralizada en Bolivia. 

� Johnny Peña, Autoridad de Control de Electricidad y Tecnología Nuclear, Bolivia

Workshop

Objetivo: Este taller proporcionó una plataforma para compartir y analizar buenas 
prácticas de dos proyectos trilaterales en el sector energético en América del Sur y Central. 
Identificando lecciones aprendidas, desafíos y oportunidades comunes, la discusión se centró 
en cómo la CTr puede contribuir a estos esfuerzos teniendo en cuenta las necesidades de los 
grupos de población desfavorecidos (dimensión social-económica-ecológica).

Resumen: La transición hacia un modelo energético más sostenible y justo es un objetivo 
crucial para América Latina y el Caribe. Actualmente, existe una creciente brecha de acceso 
a energía en zonas rurales que ha llevado a un aumento de la pobreza y a la injusticia 
energética. Otros desafíos incluyen la planificación de la infraestructura de transición y el 
crecimiento de la demanda energética. Crear espacios de aprendizaje conjunto y estrategias 
de descarbonización es crucial, dado que solo un 4% de los recursos financieros globales 
para la mitigación del cambio climático llega a ALC, según datos de la CEPAL. Por ende, es 
fundamental atraer más inversión y ofrecer garantías a los inversionistas. La transición justa 
implica también ofrecer alternativas a prácticas no sostenibles como la minería ilegal y la 
ganadería en zonas vulnerables. Se destacó que en el ámbito de la transición energética ya 
hay muchas experiencias de transversalización de género e interseccionalidad en ALC, que 
buscan reducir la brecha de género en el sector. 

Conclusión: La sesión destacó la necesidad de abordar la pobreza energética mediante 
la participación comunitaria y la cooperación multiactor. La educación y la transparencia 
son esenciales para superar las barreras estructurales y fomentar la inclusión en proyectos 
energéticos. Además, se subrayó la importancia de atraer más inversión y crear estrategias de 
descarbonización adaptadas a las realidades locales.

https://www.cepal.org/en/publications/68712-economics-climate-change-latin-america-and-caribbean-2023-financing-needs-and
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Panel 2. Acelerando el Logro de la Igualdad de Género y la Inclusión Social en 
América Latina y el Caribe

Moderación: Geovana Zoccal, OECD 

Ponentes:

� Ana Güezmes Garcia, Directora de la División de Asuntos de Género, CEPAL, Chile

� Moira Feil, Jefa de la División G7/G20, Ministerio Federal de Cooperación Económica y 
Desarrollo (BMZ), Alemania

� Fabiola Soto, Directora de Políticas de Cooperación Multilateral, AMEXCID México

� Elias de Sousa Oliveira, Director del Departamento de Protección Social, Ministerio de 
Desarrollo Social y Lucha contra el Hambre, Brasil

Objetivo: La sesión tuvo como objetivo abordar los desafíos comunes relacionados con la 
igualdad de género y la inclusión social en ALC desde una perspectiva regional. Se exploraron 
formas de utilizar la cooperación trilateral para acelerar el desarrollo equitativo e inclusivo 
con un fuerte énfasis en la aceleración de la igualdad de género.

Resumen: En la discusión se destacó que, a pesar de los avances, la igualdad de género sigue 
siendo un desafío estructural que requiere respuestas concretas y de largo plazo. Se reconoce 
que en la región se han desarrollado acciones sistemáticas, estadísticas y movilización, 
pero aún se requiere financiamiento para alcanzar el ODS 5. Se subrayó la necesidad de 
mejorar la educación y la participación de las mujeres en el mercado laboral y de crear una 
sociedad del cuidado que priorice el bienestar de las personas. La cooperación trilateral y 
Sur-Sur se identificaron como herramientas esenciales que promuevan la igualdad de género 
como principio fundamental, catalizando políticas públicas concretas y con capacidad de 
innovación. 

La política de desarrollo feminista, centrada en la promoción de la igualdad de género y la 
lucha contra las barreras estructurales y la discriminación, es crucial. Requiere inversión, 
debe ser una agenda compartida por varios sectores y requiere guías y herramientas 
para instrumentarla. La integración de la perspectiva de género en todas las acciones de 
cooperación es fundamental, considerando la interseccionalidad y los aspectos multiculturales 
y multiétnicos. Se propuso pensar en la incorporación de tecnologías que consideren 
particularidades de las mujeres y que se superen las brechas educativas debido a trabajos de 
cuidado.
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Conclusión: Durante ronda de comentarios generales se resaltó que la economía del 
cuidado debe estar en el centro de las discusiones y que la región debe avanzar en la 
transversalización de género en todas las políticas y proyectos. La intersección de género 
y cambio climático es crucial, y la cooperación trilateral puede abordar estos problemas 
compartiendo conocimientos y experiencias. Varios países de la región están comprometidos 
con la agenda de cuidado y trabajan para integrar la perspectiva de género en todos los 
aspectos de la cooperación internacional. Es esencial considerar la perspectiva de igualdad de 
género en todas las políticas sociales, y la cooperación trilateral puede apoyar este enfoque 
mediante el intercambio de recursos y conocimientos.

La sesión concluyó con un llamado a fortalecer la cooperación trilateral en América Latina 
y el Caribe, enfatizando la importancia de la colaboración entre gobiernos, sector privado, 
comunidades indígenas y sociedad civil para incluir una perspectiva de género en la 
cooperación.



Workshop 13

Estrategias Concretas para Fortalecer la Igualdad de Género y la Inclusión Social 
como Objetivo Principal y/o Transversal de la Cooperación Trilateral

Moderación: Alice Guimarães, GIZ

Ponentes:

� Proyecto Paraguay-Brasil-Alemania: Intercambio de experiencias para el fortalecimiento del 
trabajo con cuidadores para el desarrollo de niños, niñas de 0 a 3 años.

�Bernarda Casco Arce, Directora de Política Integral de Primera Infancia, Ministerio de la 
Niñez y Adolescencia, Paraguay

� Proyecto: Empoderamiento de mujeres a través de la gestión comunitaria del agua.

� Mayra Calderón, Analista Senior de Gestión Financiera para Productos y Programas, 
Banco de Desarrollo (BDE) Ecuador

Workshop

Objetivo: El taller discutió estrategias concretas y experiencias prácticas para integrar 
efectivamente la igualdad de género y la inclusión social en los proyectos de Cooperación 
Trilateral.

Resumen: En el taller se destacó la cooperación trilateral como herramienta 
complementaria para reducir las desigualdades en la primera infancia y empoderar a 
las mujeres en América Latina. En Paraguay, por ejemplo, el 35% de la población son 
niños*as menores de 17 años, muchos de los cuales viven en pobreza. La cooperación ha 
facilitado mejoras en la infraestructura y la formación en cuidado infantil, con un enfoque 
en las poblaciones vulnerables y la inclusión de los padres en el proceso. En Ecuador, los 
proyectos centrados en igualdad de género, apoyados por el Banco de Desarrollo del 
Ecuador, han mejorado la infraestructura y la asistencia técnica, empoderando a las mujeres 
y aumentando sus roles de liderazgo, especialmente en la gestión de sistemas comunitarios 
de agua. La discusión subrayó la importancia de involucrar a las comunidades locales, 
proporcionar formación continua, integrar la igualdad de género en todos los proyectos, y 
asegurar políticas sólidas y colaboración interinstitucional.

Conclusión: El taller enfatizó el papel crítico de la igualdad de género y de la inclusión 
social en el desarrollo sostenible. A través de ejemplos prácticos y discusiones, los*as 
participantes exploraron estrategias para integrar efectivamente estas perspectivas en los 
proyectos de CTr, destacando la importancia del compromiso local, la formación, el apoyo 
político y la integración transversal.
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Spotlight. Fortalecimiento de Capacidades en la Cooperación Trilateral

El intercambio de capacidades es esencial en la Cooperación Trilateral, fortaleciendo las 
habilidades y conocimientos necesarios para la implementación de proyectos sostenibles 
y efectivos. Este “spotlight” destacó la importancia de la capacitación mediante un video 
con experiencias de participantes en programas de formación, seguido de una discusión 
interactiva con representantes de las agencias de cooperación de Brasil y Alemania, como 
países anfitriones de la conferencia.

Ponentes:

� Wofsi Yuri G. de Souza, Coordinador General de Cooperación Técnica y Alianzas con Países 
Desarrollados, ABC Brasil

� Christof Kersting, Director, Fondo Regional para la Cooperación Trilateral con socios de ALC, 
GIZ 

Resumen: La cooperación internacional debe ser un esfuerzo conjunto: La Agencia 
Brasileña de Cooperación (ABC) organiza e integra la cooperación internacional en Brasil 
en todas sus formas, apoyando la política exterior brasileña con estructuras dentro y fuera 
del país. Juntamente con la Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperación Sur-Sur 
(UNOSSC) y la Agencia de Cooperación Internacional de Japón (JICA) el país ha diseñado 
un programa de cursos para promover el diálogo entre agencias y puntos focales de 
cerca de 40 países en desarrollo, con el objetivo de identificar necesidades y fortalecer la 
cooperación técnica.

Por su parte, la cooperación triangular que promueve Alemania también otorga gran 
importancia al fortalecimiento de capacidades, basado en compartir experiencias y 
fomentando la colaboración y fomentando la confianza mutua.  Alemania es uno de los 
países más comprometidos con la modalidad, como demuestran, entre otros, las amplias 
actividades de desarrollo de capacidades para la implementación de proyectos triangulares 
del Fondo Regional para la CTr con socios de ALC, financiado por BMZ y ejecutado por GIZ. 
Más de 600 personas ya han sido capacitadas a través del proyecto, que realiza talleres 
presenciales uno a dos veces al año además de ofertas digitales e hibridas. 

Conclusión: Uno de los pilares de la CTr es la formación y el intercambio de conocimientos, 
que fortalece las habilidades y fomenta la colaboración entre países y agencias de 
cooperación. Es crucial que las ofertas de capacitación se sigan adaptando a los desafíos 
actuales y futuros, identificando las brechas y necesidades. Se recomendó incrementar las 
capacitaciones en línea y realizar evaluaciones externas de los proyectos para garantizar su 
efectividad. Asimismo, se resaltó la necesidad de fomentar la integración de la perspectiva 
de género y social a través de actividades de capacitación desde el inicio de los proyectos 
para empoderar a las mujeres y evitar profundizar las brechas de género.
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Día 2: 24 de mayo 2024

Panel 3. Fortalecimiento de la Cooperación Trilateral Interregional

Moderación: Wofsi Yuri G. de Souza, ABC

Ponentes:

� Rita Walraf, Jefa Adjunta de División G30, BMZ Alemania

� Dima Al-Khatib, Directora de UNOSSC (virtual)

� Sara Hamouda Tawfik, Oficial de la Unidad de Agenda 2063, APRM Unión Africana (virtual)

� Peter Van Rooij, Director de Alianzas Multilaterales, OIT

� Lorena Larios, Secretaria para la Cooperación Iberoamericana, SEGIB

� Mónica Barrios González, Coordinadora para América Latina y el Caribe, APC Colombia

Resumen: La Cooperación Trilateral es esencial para un desarrollo internacional efectivo, 
proporcionando un modelo de partenariado equitativo y colaborativo. Es fundamental para la 
cooperación internacional para el desarrollo y se alinea con el ODS 17, promoviendo alianzas y 
protegiendo bienes públicos globales. La CTr multi- o interregional es la segunda en importancia en el 
repositorio de la OCDE, con Alemania expandiendo su alcance regional a través de sus varios fondos 
como instrumentos de financiación. 

Sin embargo, la CTr enfrenta varios desafíos, como los sesgos bilaterales en procedimientos, las 
diferencias lingüísticas y estructurales, y la necesidad de recursos financieros. Para superar estos 
obstáculos, es necesario movilizar más recursos, por ejemplo, cooperando estrechamente con el sector 
privado.

La integración de la perspectiva de género y la consideración de factores multiculturales son 
esenciales para la efectividad de la CTr interregional. Proyectos exitosos han demostrado que abordar 
estos temas puede empoderar a las mujeres y fortalecer las comunidades.

Los marcos políticos sólidos y la colaboración interinstitucional son cruciales para un impacto 
sostenible. Involucrar a organizaciones internacionales y dar mayor visibilidad a la cooperación Sur-Sur 
y Trilateral es fundamental para el éxito de estos proyectos.

Conclusión: La sesión enfatizó la importancia de la cooperación trilateral interregional para abordar 
desafíos globales, compartir conocimientos y fortalecer capacidades. Se destacaron iniciativas 
y experiencias concretas de diversas regiones y organizaciones, subrayando la necesidad de 
colaboración continua y la creación de mecanismos eficaces para potenciar esta modalidad de 
cooperación. Los organismos multilaterales realizan una importante contribución al desarrollo de esta 
modalidad. La cooperación trilateral debe evolucionar hacia una horizontalidad aún mayor y vincularse 
con discusiones geopolíticas sobre la reforma del multilateralismo. Además, es crucial diseñar 
modalidades para el intercambio de tecnología a pequeña escala y promover la “diplomacia técnica”.
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Estrategias para una Cooperación Trilateral Interregional Eficiente y Sostenible

Moderación: Geovana Zoccal, OECD

Ponentes:

� Ama Brandford-Arthur, Oficial Superior de Asociaciones en la División de Participación Global, 
Asociaciones y Movilización de Recursos, UN-IFAD

� Sushil Kumar, Profesor Asistente, Sistema de Investigación e Información para Países en 
Desarrollo (RIS), India

� Proyecto: Etiopía-Brasil- Alemania: Sistema de extensión pluralista en Etiopía para aumentar la 
productividad agrícola sostenible.

� Yenenesh Egu Bezabih, Directora Ejecutiva Principal del Ministerio de Agricultura (MoA), 
Etiopía

� Proyecto: Kenia- Tanzania- Argentina-Alemania:  Fortalecimiento de la capacidad técnica para 
aumentar la producción de carne y leche en sistemas ganaderos de pequeños agricultores.

� Halima Nenkari, Subdirectora de Producción Ganadera, Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Ganadero, Kenia

Workshop

Objetivo: El taller identificó estrategias prácticas para promover la colaboración entre 
diferentes regiones del mundo, analizando factores de éxito, lecciones aprendidas y 
oportunidades para escalar proyectos de Cooperación Trilateral.

Resumen: En este taller, se profundizaron diversas experiencias exitosas de CTr Interregional. 
Un ejemplo destacado es el proyecto llevado a cabo entre Argentina, Kenia, Tanzania y 
Alemania. al En este caso se mencionó la importancia de la experiencia previa de cooperación 
bilateral entre Argentina y Kenia, y cómo las condiciones climáticas similares de las regiones 
áridas y semiáridas de Kenia, Tanzania y Argentina permitieron un proceso de aprendizaje 
conjunto, beneficiando a todos los socios.

En otro caso concreto entre Etiopía, Brasil y la GIZ, se destacó la posibilidad que otorga esta 
cooperación de identificar problemas y soluciones comunes entre los socios. Además, se 
enfatizó la importancia de identificar potenciales socios y problemas a resolver durante la 
etapa de negociación del proyecto.
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El abordaje de problemas similares reforzó la idea de adaptación y análisis conjunto 
de soluciones, pese a las diferencias tecnológicas entre los socios, especialmente en 
agricultura. INTA Argentina planteó la posibilidad de trabajar con equipos multidisciplinarios, 
involucrando varios actores (técnicos, investigadores, la academia), promoviendo el vínculo 
con instituciones locales.

Se discutió también la dificultad de encontrar socios estratégicos, especialmente en países 
sin representación diplomática de los socios latinoamericanos. El contacto con instituciones 
locales es  fundamental. El apoyo técnico es crucial y compartir espacios de debate como esta 
conferencia es sumamente beneficioso.

El desafío es lograr la participación de más actores en proyectos de cooperación trilateral 
interregional, teniendo en cuenta las dificultades de movilidad internacional. Promover 
una buena comunicación, aprovechando instancias virtuales, es clave para el éxito de los 
proyectos.

Conclusión: El workshop destacó la importancia de la cooperación trilateral interregional para 
enfrentar desafíos comunes partiendo del ejemplo de la agricultura, mediante la identificación 
de problemas y soluciones compartidas, involucrando a equipos multidisciplinarios y 
estableciendo vínculos con instituciones locales. Los proyectos presentados demostraron 
cómo experiencias previas y condiciones climáticas similares pueden facilitar un aprendizaje 
conjunto y beneficios mutuos. Además de las dificultades en la movilidad internacional y la 
búsqueda de socios estratégicos, se subrayó la importancia de utilizar herramientas virtuales. 
La colaboración es clave para alcanzar metas ambiciosas de manera sostenible, encapsulada 
en la frase: “If you want to go fast, go alone; if you want to go far, go with others (Si quieres 
ir rápido, ve solo; si quieres llegar lejos, ve acompañado)”.

Workshop
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Keynote. El Valor Agregado de la Participación Social para la Construcción de 
Políticas de Desarrollo Integral: “Las Voces del Diálogo Amazónico”

Ponente: Prof. Taciana de Carvalho Coutinho, Universidade Federal do Amazonas, Brasil

Objetivo: Discutir la importancia de la participación social en la construcción de políticas de 
desarrollo integral en la región amazónica, destacando experiencias y propuestas de actores 
locales.

Resumen: La sesión destacó los desafíos de la región de la Amazonia, en particular la 
participación social en la formulación de políticas de desarrollo: existe una necesidad de 
infraestructura básica, seguridad alimentaria y participación comunitaria en decisiones 
claves. La Amazonia es un territorio que tiene mucha relevancia geopolítica y ambiental, 
en particular, para la conservación de ecosistemas. Por ende, se necesitan más iniciativas 
como el Parque Científico y Tecnológico Alto Solimões, que promueven la innovación y la 
sostenibilidad en la región.

Conclusión: Se resaltó la importancia crucial de la participación social en la formulación 
de políticas de desarrollo para la región amazónica, con énfasis en la participación de las 
comunidades en decisiones que afectan sus vidas. Es crucial integrar las voces y perspectivas 
locales en la formulación de todas las políticas de desarrollo integral y sostenible.
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Panel 4. Localización de la Cooperación Trilateral e Inclusión de Actores Locales

Moderación: Ruy Pereira, Embajador y Director, ABC

Ponentes:

� Ana Fernandes, Presidenta, Instituto Camões I.P., Portugal

� Natalia Peixoto, Jefa de la Oficina de Cooperación Internacional del Gobierno Local de la 
Ciudad de Salvador, Brasil

� Luara Lopes, Co-Fundadora, Articulação Sul, Brasil

� Nadine Piefer-Söyler, Líder de Equipo y Analista de Políticas, OCDE, Francia

� May Ali Babiker, Directora del Departamento de Cooperación y Desarrollo de Capacidades, 
Banco Islámico de Desarrollo (virtual)

� Laura Oroz Ulibarri, Directora de Cooperación con América Latina y el Caribe, AECID, España 
(virtual)

Objetivo: Este panel se centró en las estrategias para promover una auténtica participación 
de múltiples actores (organismos públicos, organizaciones no gubernamentales o locales, el 
sector privado y las comunidades locales) en la CTr, compartiendo estudios de caso y mejores 
prácticas para fortalecer su participación significativa en los procesos de toma de decisiones.

Resumen: Las panelistas subrayaron el rol crucial de los actores locales y sus conocimientos 
en los proyectos trilaterales, así como la necesidad de evaluación y rendición de cuentas 
desde la sociedad civil. Es imprescindible la consulta previa, libre y la participación activa en 
la construcción de iniciativas desde la fase inicial, por ejemplo, el diagnostico local. Al mismo 
tiempo, la localización requiere una conexión con las sedes institucionales y un vínculo con 
los estándares globales. Las organizaciones internacionales deben superar una tendencia de 
“fatiga de consulta” de incluir a los actores locales como si fuera solo parte de un checklist.

Conclusión: Se enfatizó la necesidad crítica de involucrar a actores y comunidades locales 
en las iniciativas de cooperación. Las ponentes compartieron estudios de caso y buenas 
prácticas para fortalecer su participación en decisiones clave. La sesión concluyó enfatizando 
la importancia de diálogos continuos y visiones diversas para maximizar el impacto de la 
cooperación trilateral, con un enfoque claro en vincular el impacto local con el desarrollo 
global.
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Cooperación Trilateral Multinivel: Fortaleciendo Vínculos con Actores Subnacionales

Moderación: Veronica Suárez, AUCI

Ponentes:

�Proyecto: Guatemala-Colombia-Brasil-Noruega: “Fortalecimiento de capacidades para la 
resiliencia local”. 

� Aquiles Santodomingo Varela, Profesor de Investigación, Universidad Metropolitana de 
Barranquilla, Colombia

� Brandon Leopoldo Avila Montúfar, Profesor de Investigación, Facultad Latinoamericana de 
Ciencias Sociales (FLACSO), Guatemala

� Proyecto: México-Guatemala-Alemania: “Reforzar la resistencia de las comunidades 
dependientes del turismo de naturaleza ante el impacto de la pandemia de COVID19” 

� Kathleen Aquart, Directora Regional del Instituto Nacional de Turismo de Guatemala 
(INGUAT, virtual)

Workshop

Objetivo: Este taller proporcionó un espacio para intercambiar experiencias y destacar las mejores 
prácticas y lecciones aprendidas en la promoción de la cooperación trilateral a nivel local. Se enfocó en 
la participación de las comunidades locales desde la fase inicial del diseño hasta la implementación del 
proyecto, promoviendo la equidad, la sostenibilidad y el respeto por los derechos de las comunidades 
locales a largo plazo.

Resumen: Este taller destacó la importancia de la cooperación trilateral multinivel, enfocándose en 
fortalecer la participación de actores locales para lograr soluciones sostenibles y equitativas.

La discusión giró alrededor de varias estrategias para asegurar esa meta, resaltando la importancia 
de respetar sus derechos para mantener la relevancia de cualquier intervención  a largo plazo. Casos 
como el proyecto de turismo sostenible “Nuevos Vientos” en Guatemala demostraron la consolidación 
de productos turísticos y el fortalecimiento de la resiliencia económica local mediante la participación 
activa de actores locales en la planificación y ejecución. La CTr se presta como instrumento adecuado 
para abordar desafíos específicos desde y para el territorio, ya que se trabaja con mucha cercanía a las 
poblaciones. 

Conclusión: Los*as ponentes compartieron experiencias significativas y mejores prácticas, resaltando 
la integración activa de las comunidades en la planificación y ejecución de iniciativas trilaterales. 
Además, se subrayó la colaboración con universidades y organismos de investigación para impulsar 
proyectos replicables que aborden desafíos específicos desde y para el territorio. En conclusión, el 
taller enfatizó que la cooperación trilateral es fundamental para movilizar la participación local efectiva 
y responder de manera integral a las necesidades locales y globales.
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Promoción de Alianzas Multiactor Exitosas a través de la Cooperación Trilateral

Ponentes:

� Proyecto: Fortalecimiento de la asociación medioambiental a través de los derechos del 
Acuerdo de Escazú

� Daniel Barragan, Director del Centro Internacional de Investigación sobre Medio 
Ambiente y Territorio (CIIAT), Universidad Hemisferios, Ecuador

� Proyecto:  México – Colombia – Alemania: Aprendizajes del Sector Privado en Colombia, 
México y Alemania sobre la protección de los Derechos Humanos en las cadenas de 
suministro 

� Diego Pinzón, Oficial de Cumplimiento, Siemens Energy para la región Andina Norte

Workshop

Objetivo: Este taller exploró estrategias efectivas para establecer y fortalecer alianzas 
multiactor en proyectos de cooperación trilateral. Se presentaron buenas prácticas de 
dos ejemplos exitosos que involucran al sector privado, la sociedad civil y la academia, 
compartiendo conocimientos sobre la creación e integración de alianzas para aprovechar y 
ampliar los impactos de la cooperación.

Resumen: En la sesión se destacó la importancia de establecer alianzas estratégicas claras, 
definir roles específicos, promover instancias de diálogo efectivas y desarrollar mecanismos 
de gestión robustos para asegurar el éxito de las iniciativas. Entre otros, se resaltó la 
capacitación continua de las PyMES en derechos humanos como una vía para fortalecer 
su participación activa, evidenciando el potencial del sector privado como un socio crucial 
en el desarrollo sostenible. Se enfatizó también que los proyectos trilaterales multi-actor 
tienen un impacto significativo en términos de alcance y efectividad, contribuyendo así al 
desarrollo integral de los actores involucrados. Sin embargo, un desafío persistente está en la 
distribución de los recursos cuando se suman actores no públicos a la cooperación.

Conclusión: Este taller demostró la efectividad de establecer y fortalecer alianzas multiactor 
a través de proyectos de cooperación trilateral. Se presentaron casos exitosos que involucran 
al sector privado, la sociedad civil y la academia, destacando la importancia de definir roles 
claros, promover instancias de diálogo efectivas y desarrollar mecanismos de gestión sólidos. 
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Cierre de la Conferencia

La conferencia concluyó con una sesión de cierre en la que participaron los*as representantes 
de alto nivel de los países anfitriones:

� Ruy Pereira, Embajador y Director, Agencia Brasileña de Cooperación

� Moira Feil, Jefa de la División G7/G20, Ministerio Federal de Cooperación Económica y 
Desarrollo (BMZ), Alemania

Moira Feil comenzó destacando la riqueza de las discusiones de ambos días de la conferencia 
y anunciando que los resultados serían llevados a la reunión del G20 DWG la semana del 
27 de mayo. Expresó su aprecio por la participación y el compromiso demostrado por los*as 
participantes presenciales y virtuales durante el evento, subrayando que la cooperación, 
ya sea triangular o trilateral, implica compartir conocimientos, recursos y construir alianzas 
basadas en la confianza mutua. Observó también el avanzado estado de la región ALC en 
términos de cooperación, resaltando la importancia de compartir este aprendizaje para el 
beneficio global. 

Por su parte, Ruy Pereira reconoció que, sin la colaboración de Brasil y Alemania además de 
otros socios, el evento no habría sido posible, resaltando la extraordinaria naturaleza del 
mismo. Mencionó la declaración conjunta entre Brasil y Alemania, la cual estableció una 
alianza para el desarrollo global, firmada en diciembre. 

El cierre de la conferencia reflejó el espíritu de colaboración y compromiso compartido hacia 
el avance de la cooperación trilateral en la región y más allá.
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Mensajes Clave para el Development Working Group (DWG) del G20

Como resultado de las presentaciones y los debates transcurridos durante los dos días de la 
conferencia, se transmitieron los siguientes mensajes al Grupo de Desarrollo el G20:

1.   Cierre de la Brecha de Financiamiento y Sostenibilidad: En el contexto global actual, es 
crucial cerrar la brecha de financiamiento y fomentar la sostenibilidad de los proyectos de 
desarrollo durante momentos de crisis. Los fondos existentes para asociaciones trilaterales 
ayudan a establecer y formalizar estos mecanismos como un método de desarrollo aceptado, 
complementando en lugar de reemplazar el financiamiento tradicional.

2.   Aprovechamiento de Ventajas Comparativas: A través de la cooperación trilateral, los países 
aprovechan ventajas comparativas, compartiendo conocimientos, recursos y experiencias 
para acelerar el desarrollo equitativo. Invertir en capacidades técnicas, especialización y 
transferencia de tecnología es fundamental, por ejemplo, para promover a las mujeres en 
espacios de trabajo calificados en países en desarrollo.

3.   Enfoque Holístico en la Cooperación: La cooperación trilateral ha demostrado ser una 
modalidad capaz de trabajar y organizar procesos de manera holística, mostrando cómo la 
transición justa y la inclusión deben trabajar juntas.

4.   Fomento del Aprendizaje Mutuo: La cooperación trilateral fomenta el aprendizaje mutuo 
y el intercambio de conocimientos locales. Los*as participantes coincidieron en que no hay 
resultados a largo plazo sin la participación a nivel local. Toda cooperación trilateral es liderada 
localmente, contribuyendo a un cambio de narrativa hacia relaciones horizontales donde todos 
los países tienen algo que compartir y aprender.

5.   Maduración y Éxito de la Modalidad: Se destacó el creciente nivel de aprendizaje sobre la 
modalidad. La cooperación trilateral ha madurado, especialmente en América Latina y el Caribe 
(ALC). La convergencia de diferentes actores y la comprensión de las oportunidades para la 
cooperación trilateral son factores de éxito importantes.

6.   Impulso desde América Latina y el Caribe: Como una región con experiencias reconocidas 
y positivamente evaluadas de cooperación trilateral, ALC tiene el interés y la capacidad de 
impulsar la cooperación trilateral a través del G20 y todos los países invitados.




